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. Presentacion

El presente modelo constituye una herramienta que permite orientar la gestion de las
bibliotecas y ambientes de lectura dentro de las instituciones educativas, con el objetivo
de brindar servicios de excelencia a la comunidad educativa.

En este modelo: definiciones, pardmetros, conceptos y metodologias relacionadas con la
dptima gestidn de bibliotecas educativas y ambientes de lectura. Se propone también, al
final de cada capitulo, dos elementos de gran utilidad:

e Preguntas para reflexiones individuales y comunitarias.
e Recursos y referencias para profundizar en cada tema tratado.

éPara quién fue creado este modelo?

e Bibliotecarias/os a cargo de bibliotecas y ambientes de lectura: quienes
encontraran cémo implementar, manejar y fortalecer estos espacios a su cargo,
en el dia a dia de su trabajo.

e Docentes a cargo de bibliotecas y ambientes de lectura: este modelo les guiara al
pensar, crear, gestionar y fortalecer estos espacios educativos no convencionales.

e Profesionales de la educacion (profesionales del DECE, profesionales de UDAI,
personal docente, profesionales del DIE, docentes de apoyo a la inclusién): para
gue cuenten con un insumo que les sirva para orientar su trabajo en las
bibliotecas educativas y ambientes de lectura e incorporen el uso de estos
espacios en su ejercicio diario, segin corresponda con cada una de sus
responsabilidades.

e Autoridades de las instituciones educativas y personal de los niveles
desconcentrados del Ministerio de Educacidn: para que, desde cada una de sus
responsabilidades, apoyen la implementacién de un modelo agil y efectivo para
comprender mejor, reflexionar y tomar posturas y decisiones acerca de estos
espacios de aprendizaje, lectura y recreacion.

¢Cual es el paradigma de bibliotecas educativas y ambientes de lectura que
sustenta este modelo?

Las bibliotecas se conciben en la actualidad como espacios vivos, en donde es posible que
las y los estudiantes puedan mejorar sus habilidades lectoras y de aprendizaje. Para esto
es importante replantearse el rol del bibliotecario/a en estos espacios, puesto que hoy se
requiere que sean agentes de cambio social, que tomen una postura informada vy
pertinente frente a la realidad en la que se inscriben y actien desde estos espacios
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de su comunidad.
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En el siguiente cuadro comparativo se plantean algunos paradigmas tradicionales versus
el paradigma actual sobre el rol de la biblioteca educativa.

Paradigma tradicional Nuevo paradigma

Las bibliotecas cuentan con libros, revistas,
Las bibliotecas son espacios | documentos y periddicos y poseen también recursos
en donde se encuentran | variados como material multimedia, audiovisual,
libros, revistas y | juegos educativos, inclusive colecciones de objetos,
documentos. materiales para manualidades, disfraces, utileria,

piezas de arte, entre otros.

o i La biblioteca es un espacio flexible y dindmico en
La biblioteca es un espacio en i o
donde hay espacio para la lecturay el trabajo individual
y para la lectura y el trabajo en grupo, trabajo

colaborativo y espacios de didlogo y reflexion.

donde solamente se lee en
silencio y en solitario.

El acceso a los libros se realiza de manera directa; los

estantes son de libre acceso para el publico, quien

El acceso a los libros se o ] ) ]
. . puede explorar qué tipo de material le interesa, sin
realiza solamente mediante ] L ) i
o ] necesidad de mediacién alguna. La riqueza del material
el bibliotecario.

gue se encuentra en las bibliotecas también se centra
en su manipulacién.

Las bibliotecas cuentan con un drea para investigacion;
cuentan también con un drea para el disfrute de la
cuentan | lectura (con mobiliario adecuado, como sofds) en

Las bibliotecas

solamente con un drea de | donde los usuarios pueden sentarse y disponer de un
investigacion y lectura. espacio agradable y cdmodo. También cuenta con
espacios de trabajo colaborativo, de investigacion y de

recreacion.

Las bibliotecas son lugares en donde también se

Las bibliotecas son lugares a
donde solamente se va a leer
e investigar.

realizan actividades de promocion de la lectura,
culturales, educativas, artisticas, para compartir y
recreativas. Ofrecen una amplia programacion de

actividades durante todo el afio.

La biblioteca nos permite también conocer y aprender

o sobre tecnologias (uso de las computadoras, acceso a
En la biblioteca solamente . . ) . o
. .. | Wifi, estaciones de dispositivos electrdnicos) que
encontramos  informacion o L . L,
o facilitan el aprendizaje y la investigaciéon. En la
bibliografica y documental. o » L
biblioteca también se aprende sobre alfabetizacion

digital.
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La biblioteca es un espacio
estandar, pensado para una
generalidad homogénea de
personas.

La biblioteca es un espacio inclusivo y accesible, para
personas de distintos grupos etarios, personas con
necesidades educativas especificas asociadas o no a la
discapacidad, de distintos pueblos y nacionales, que
responde al contexto en donde se encuentra inserta.
Los espacios son disefiados de manera que todas las

personas puedan acceder a sus recursos y servicios sin
dificultad.
La biblioteca es un espacio que, ademas de atender a

La biblioteca es un espacio ) ] ] )
. los/las estudiantes, incluye a la comunidad educativa
gue se enfoca en la atencién . ) .
. (personal educativo) y a la comunidad extendida del
a los/las estudiantes.
lugar en donde se encuentra.

Un nuevo paradigma implica que podamos pensar
fuera de la caja, es decir, que no hace falta tener un
espacio especifico, un gran numero de libros o las

o . | condiciones ideales para implementar o recrear una
La biblioteca como espacio

. biblioteca. Pensar en un nuevo paradigma implica que
Unico.

partamos de las condiciones especificas y la realidad de
cada una de las instituciones educativas en las que
podriamos implementar ya sea ambientes de lectura,
bibliotecas de aula o bibliotecas méviles?.

El bibliotecario/a es una persona comprometida con la

. ) comunidad educativa y con la comunidad en general;
El bibliotecario/a es un . ] o .
, comprende la importancia de las bibliotecas y esta
experto de su adrea vy ) ) ] i
) convencido/a de que el cambio social es posible a
solamente se dedica a la , o i i ,
. ) través de su labor como bibliotecario/a en el dia a dia.
catalogacion, préstamo y . . o,

., . Es motivador y su trabajo se centra en la promocién y
recuperacion de libros. ) . ) o
animacién hacia la lectura y al uso de la biblioteca

conforme con el paradigma actual.

El rol del bibliotecario/a es mucho mas amplio e
El rol del bibliotecario es el de | integral, ya que no solamente se centra en realizar

referenciar libros, material | procesos técnicos y atencidn al publico, sino también

bibliografico
usuarios y realizar procesos

para los | en gestionar apropiadamente el espacio y dinamizarlo
para el bien comun, generar espacios de aprendizaje
técnicos de bibliotecologia. colaborativo y potenciar la educacién integral a través

de estrategias didacticas, ludicas, recreativas y otras.

1 M3s adelante se profundizara sobre sus diferencias.
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Los ambientes de lectura se convierten en espacios
multifuncionales, ubicados en diferentes areas de las
. instituciones educativas que, por multiples razones, no
Los ambientes de lectura no | . ) o
tienen o no pueden contar con espacios especificos
pueden reemplazar a una

e asignados para la biblioteca. Pueden o no
biblioteca.

reemplazarla, y cuando existe, la biblioteca educativa
se fortalece con la presencia de un ambiente de
lectura.

Los ambientes de lectura se implementan como apoyo
pedagdgico, de préstamo, consulta e intercambio de
. libros. Los recursos de estos ambientes son
Los ambientes de lectura se . L
o , ) seleccionados de acuerdo con su ubicacion y
limitan al préstamo de libros. , o ]
contemplan todas las dreas del conocimiento y niveles
de educacién para facilitar el proceso de mediacién

lectora.

Fuente: Direccién Nacional de Mejoramiento Pedagdgico, octubre, 2023

Las bibliotecas educativas y ambientes de lectura pueden variar segin los contextos
cultural, educativo y tecnolégico en los que se encuentren cada una de ellas. Lo
importante es que cada biblioteca educativa pueda sacarle el mayor provecho posible a
los recursos de los que dispone, para beneficio de su comunidad educativa y extendida.

Algunas preguntas para reflexion

e En mi biblioteca educativa o ambiente de lectura éme identifico mas con el
paradigma tradicional o con el nuevo paradigma?

e Las personas que usan el espacio, ¢tienen acceso directo a libros y materiales?
¢Cuantas actividades del nuevo paradigma se realizan en mi espacio?

Recursos e informacion adicional

IFLA-UNESCO, (2022). Manifiesto IFLA-UNESCO sobre Bibliotecas Publicas.
https://repository.ifla.org/bitstream/123456789/2551/1/Manifiesto%20IFLA-
UNESCO%20sobre%20Bibliotecas%20P%c3%bablicas%202022-es.pdf

Il. ~ Marco legal y normativo

Constitucion de la Republica del Ecuador
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Todas las personas tienen derecho a buscar, recibir, intercambiar y producir informacién
veraz, verificada, oportuna, contextualizada, plural, sin censura previa y con
responsabilidad ulterior (Art. 18).

El Estado debe garantizar el derecho a la educacion (Art. 26) y esta debe ser participativa,
obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, con calidad y calidez (Art. 27).

El Estado garantizard los derechos de las y los jévenes y promovera su efectivo ejercicio a
través de politicas y programas, instituciones y recursos que aseguren y mantengan de
modo permanente su participacién e inclusidon en todos los ambitos, en particular en los
espacios del poder publico.

El Estado reconocera a las y los jévenes como actores estratégicos del desarrollo del pafs,
y les garantizara la educacidn, salud, vivienda, recreacién, deporte, tiempo libre, libertad
de expresidon y asociacion. El Estado fomentard su incorporacion al trabajo en condiciones
justas y dignas, con énfasis en la capacitacion, la garantia de acceso al primer empleo vy la
promocién de sus habilidades de emprendimiento. (Art. 39).

El Estado, la sociedad y la familia promoveran de forma prioritaria el desarrollo integral
de las nifas, nifios y adolescentes y se aseguraran el ejercicio pleno de sus derechos, (Art.
44). Se reconoce entre los derechos especificos de la nifiez y la adolescencia el garantizar
su salud e integridad, su acceso a la educacidn y la cultura, tener una identidad, una
familia y a la participacion social de manera libre (Art. 45).

Cddigo de la Nifiez y Adolescencia

Nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a una educacién de calidad, este derecho
demanda de un sistema educativo que (Art. 37): 4. Garantice que los nifios, nifas y
adolescentes cuenten con docentes, materiales didacticos, laboratorios, locales,
instalaciones y recursos adecuados y gocen de un ambiente favorable para el aprendizaje.

Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a participar libremente en todas las
expresiones de la vida cultural En el ejercicio de este derecho pueden acceder a cualquier
espectaculo publico que haya sido calificado como adecuado para su edad, por la
autoridad competente. Es obligacidn del Estado y los gobiernos seccionales impulsar
actividades culturales, artisticas y deportivas a las cuales tengan acceso los nifios, nifias y
adolescentes. (Art. 43).

Todo programa de atencién y cuidado a los nifios, nifias y adolescentes de las
nacionalidades y pueblos indigenas, negros o afroecuatorianos, deberd respetar la
cosmovisidn, realidad cultural y conocimientos de su respectiva nacionalidad o pueblo y
tener en cuenta sus necesidades especificas, de conformidad con la Constitucién y la ley.
Las entidades de atencién, publicas y privadas, que brinden servicios a dichos nifios, nifias
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y adolescentes, deberdn coordinar sus actividades con las correspondientes entidades de
esas nacionalidades o pueblos. (Art. 44).

Art. 45.- Derecho a la informacién. - Los nifios, nifias y adolescentes tienen derecho a
buscar y escoger informacién; y a utilizar los diferentes medios y fuentes de
comunicacion, con las limitaciones establecidas en la ley y aquellas que se derivan del
ejercicio de la patria potestad. Es deber del Estado, la sociedad y la familia, asegurar que
la nifilez y adolescencia reciban una informacién adecuada, veraz y pluralista; y
proporcionarles orientacion y una educacién critica que les permita ejercitar
apropiadamente los derechos sefialados en el inciso anterior.

El Estado deberd promover la produccion y difusién de literatura infantil y juvenil (Art.
47.- c).

Los nifos, nifas y adolescentes tienen derecho a la recreacion, al descanso, al juego, al
deporte y mas actividades propias de cada etapa evolutiva. Es obligacién del Estado y de
los gobiernos seccionales promocionar e inculcar en la nifiez y adolescencia, la practica de
juegos tradicionales; crear y mantener espacios e instalaciones seguras y accesibles,
programas y espectaculos publicos adecuados, seguros y gratuitos para el ejercicio de este
derecho. Los establecimientos educativos deberdan contar con areas deportivas,
recreativas, artisticas y culturales, y destinar los recursos presupuestarios suficientes para
desarrollar estas actividades. (Art. 48).

Ley Organica de Cultura

De las bibliotecas: se considera biblioteca a un centro organizado que custodia y dispone

de acervos bibliograficos y documentales en varios soportes, que incluyen repositorios de
hemerotecas, mediatecas, cinematecas, fonotecas y archivos digitales, entre otros, que
satisfacen la necesidad de informacidn, educacién, investigaciéon y conocimiento de la
ciudadania. La naturaleza, uso y responsabilidad sobre los acervos quedara establecida en
los reglamentos correspondientes. Asi también, las bibliotecas son consideradas como
espacios publicos de encuentro, relacionamiento, promocién y gestién cultural e
intercultural, que deberan desarrollar sistemas virtuales que promuevan el acceso del
ciudadano a través de tecnologias de informacién y la comunicacién (Art. 39).

Ley Reformatoria a la Ley Organica de Educacién Intercultural

Es obligacion del Estado garantizar el adecuado funcionamiento de las bibliotecas y
espacios de lectura, ademas de brindar un modelo de gestidn para ellas. (Art. 6. Lit.jj).

El Estado debe fomentar la lectura y la investigacion a través de las bibliotecas educativa.
(Art. 6. Lit. I1).
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Establece la progresiva implementaciéon de plataformas digitales y formacién de
bibliotecarios. (Disposicién General Décimo Primera).

La Planta Central del Ministerio de Educacidn debe realizar un diagndstico global de la
situacién de las bibliotecas educativas. (Disposicidn Transitoria Décimo Séptima).

A partir de la informacidn levantada, se debe realizar un plan de implementacion de
infraestructura, mobiliario y digitalizacion de las bibliotecas educativas. (Disposicidn
Transitoria Décimo Octava).

Reglamento General de la Ley Organica de Educacion Intercultural

Funciones del bibliotecario educativo. - Se encargara de la implementacién de planes,

programas, proyectos y actividades para fomentar la lectura y consolidar la biblioteca
como espacio de educacion no convencional y de aprendizaje colaborativo, a través del
acompafiamiento pedagdgico en procesos académicos, investigativos, cientificos y
tecnolégicos, de acuerdo con las necesidades de la comunidad. Ademads, coordinard y
articulara los servicios de la biblioteca con procesos pedagégicos vinculados a estrategias
de mediacion lectora, creacidn literaria y alfabetizacion informacional en atencién a las
necesidades de la comunidad educativa y extendida. Supervisara los procesos de gestidon
bibliotecaria como un entorno inclusivo, intercultural y democratico (Art. 275).

Requisitos para el personal bibliotecario. - Quien postule y ocupe el cargo de profesional
bibliotecario, cumplira con los siguientes requisitos (Art. 276):

1. Ser ciudadano ecuatoriano o extranjero legalmente residente en la Republica del
Ecuador y estar en goce de los derechos de ciudadania.

2. Poseer un titulo de tercer nivel debidamente registrado por la autoridad
competente, en los campos de Educacién, Ciencias Sociales y Artes, cuyas carreras
estén relacionadas con bibliotecologia, archivologia, letras, literatura, linglistica,
artes o carreras afines.

3. Poseer experiencia o capacitacion en administracién y gestiéon de bibliotecas,
catalogacion, clasificacidn e indizacién de documentos bibliograficos, proyectos
de investigacién, manejo de tecnologias, docencia, alfabetizacién informacional,
mediacién lectora y gestion cultural;

4. Participar y ganar los correspondientes concursos de méritos y oposicion para
llenar las vacantes del sistema fiscal;

5. No encontrarse incurso en ninguna de las prohibiciones generales o especiales
establecidas en la normativa que regula al servicio publico y en la Ley Orgdanica de
Educacién Intercultural. Tratdndose del dmbito inherente a la educacidn
intercultural bilinglie, el profesional bibliotecario acreditara, ademas, el dominio
de un idioma o dialecto ancestral.
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Niveles y titulos reconocidos. - Los profesionales bibliotecarios deberan contar con titulos

de tercer nivel en los campos de Educacién, Ciencias Sociales y Artes, cuyas carreras estén
relacionadas con bibliotecologia, archivologia, letras, literatura, linglistica, artes o
carreras afines. Adicionalmente, deberdn aprobar programas de capacitacion en
pedagogia, didactica y bibliotecologia, de conformidad con la normativa emitida por la
Autoridad Educativa Nacional para estos efectos (Art. 277).

Jornada laboral del personal bibliotecario. - La jornada ordinaria semanal de trabajo sera
de cuarenta (40) horas reloj, distribuidas de la siguiente manera: seis (6) horas diarias,
cumplidas de lunes a viernes. El tiempo restante, hasta cumplir las ocho (8) horas reloj

diarias, podrd realizarse dentro de la institucién y consistird en formacién permanente,
pedagdgica y bibliotecaria; asesoria en fomento de la lectura con los docentes,
estudiantes, comunidad educativa y extendida; trabajo en la comunidad; planificacién de
la biblioteca; coordinacién de area; y, otras actividades contempladas en la normativa
secundaria emitida por la maxima autoridad (Art. 280).

IIl.  Bibliotecas educativas y ambientes de lectura

¢Qué son las bibliotecas educativas?

Son espacios de encuentro que, a través de varias manifestaciones culturales y diferentes
servicios bibliotecarios, apoyan las practicas pedagogicas curriculares y no convencionales
de la institucién educativa, a través de entornos abiertos y dindmicos y recursos fisicos y
digitales que fomentan el acceso a la informacidn, la lectura y la escritura para el
desarrollo integral de las y los estudiantes y de la comunidad en general.

¢Cual es el objetivo de las bibliotecas educativas?

Apoyar los procesos de ensefianza-aprendizaje en los establecimientos educativos,
integrando las necesidades y destrezas de informacidn, vinculadas con las diversas dreas
curriculares y aprendizajes en espacios no convencionales (practicas pedagdgicas que no
se centran en el aula o institucion educativa con metodologias flexibles), ademas de
promover el gusto por la lectura y escritura en diferentes formatos, para contribuir con la
formacién de ciudadanos auténomos, criticos y reflexivos, con habilidades
comunicacionales desarrolladas.

¢Qué tipos de bibliotecas educativas se pueden implementar?

1) De acuerdo con el rol dentro de su localidad, las bibliotecas educativas pueden ser:
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v' Biblioteca educativa de servicio interno. Brindan servicios dirigidos,
exclusivamente, a la comunidad educativa, comprendida como el conjunto de
personas inmersas directamente en la practica educativa formal (estudiantes,
docentes, familias, autoridades y personal educativo y administrativo de una
institucion educativa).

v Biblioteca educativa de servicio abierto. Atiende a la comunidad extendida,
entendida como personas que no estan involucradas directamente en la practica
educativa formal de las instituciones educativas como vecinos, personal de otras
entidades del sector, gestores culturales y demas. Para esto, la estructura de Ia
biblioteca permite su ingreso sin interferir con las activades propias de la
institucion educativa, garantizando que el ingreso de personas externas se realiza
en el marco de la proteccion de la comunidad educativa.

2) De acuerdo con su organizacién en territorio, las bibliotecas educativas pueden ser:

v Bibliotecas Educativas Nucleo: se organizan desde el nivel distrital con una
biblioteca nucleo por distrito, y tiene la funcién coordinadora de los procesos de
apoyo pedagdgico y bibliotecario a las bibliotecas educativas de la red a nivel
distrital.

v Bibliotecas educativas de red: son las demas bibliotecas educativas a nivel
distrital, que estdn amparadas por las bibliotecas nucleo. Trabajan en red con
todas las bibliotecas del distrito, bajo la vinculacién y apoyo pedagdgico de su
biblioteca nucleo.

¢Qué son los ambientes de lectura?

Son espacios multifuncionales, ubicados en diferentes dreas de la institucidn educativa
que, por multiples razones, no cuentan adn con espacios asignados para la biblioteca o
que, aun contando con biblioteca, tienen también un ambiente de lectura. Se
implementan como apoyo pedagdgico, de consulta, préstamo e intercambio de libros. Los
recursos de estos ambientes son seleccionados de acuerdo con su ubicacién y contemplan
todas las areas del conocimiento y niveles de educacidn, para facilitar el proceso de
mediacién lectora.

éCual es el objetivo de los ambientes de lectura?

El objetivo de los ambientes de lectura es el brindar espacios versatiles en donde se
promuevan estrategias de fomento de la lectura, segun las necesidades de la comunidad
educativa. Con este fin, se implementan en ellos practicas de oralidad, lectura y escritura
para el refuerzo de los aprendizajes curriculares, habilidades comunicacionales vy
competencias lectoras para el acceso directo a la informacién, al conocimiento y al
pensamiento critico.
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¢Qué tipos de ambientes de lectura se pueden implementar?

Ambiente de lectura mavil: cuando el ambiente de lectura cuenta con estanterias moviles

para desplazarse por la instituciéon educativa o con contenedores para trasladar el fondo
bibliografico a las aulas segin necesidades puntuales, también se la conoce con el nombre
de “biblioteca movil”.

Ambiente de lectura de aula: el fondo bibliografico del ambiente de lectura se ubica

permanentemente dentro de una sala, un aula, drea comunal u otro espacio seguln las
necesidades educativas, también se la conoce con el nombre de “biblioteca de aula”.

¢Cuadles son las diferencias entre una biblioteca educativa y un ambiente de
lectura?

Criterio Biblioteca Ambiente de lectura

, . Son espacios multifuncionales,
Cuenta con areas fisicas e ) ] .
) o ubicados en diferentes areas de la
infraestructura definida | . . )
. institucion  educativa que, por
Infraestructura | para actividades de lectura, o
) L .| multiples razones, no cuentan con
investigacion, trabajo . . i
o espacios especificos asignados para la
individual y grupal. o
biblioteca.

Su coleccién bibliografica no tiene un
numero establecido, sin embargo, se
Coleccion Fondo bibliografico con un | determina un fondo menor a 500
bibliografica minimo de 500 libros. libros. Pueden predominar libros de
literatura para grupos de distintas
edades.

Area definida para |Ia ) .
. L Dispone de recursos pedagdgicos y
disposicion de recursos | , . o .
L. L Iudicos para actividades pedagdgicas.
pedagdgicos y ludicos.

Recursos/
i Los recursos estan disponibles
disponibilidad Al menos un computador ] 'p
abiertamente para estudiantes vy
para la persona
docentes.
responsable.
Estanterias fijas y/o moviles para
Mobiliario o estanterias desplazarse por la institucién
Estanterias adecuadas vy visibles para la

educativa o con contenedores para

coleccion bibliografica. trasladar el fondo bibliografico a las

aulas, si se requiere movilizar los
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libros, segln necesidades puntuales.
Si no se requiere movilizar los libros se
opta por estantes fijos.

La persona que ejerce las »
] o .| La atencidn por parte del responsable
funciones de bibliotecario )
) .. del ambiente no es permanente vy
» brinda una atencion -
Atencion . cumple con otras responsabilidades
permanente. El horario de L
.. dentro o fuera de la institucion
atencion es de, por lo )
. o educativa.
menos, cinco horas diarias.

Adicionalmente, cuando es .
. o Se debe procurar, en lo posible, el
Conectividad posible, la biblioteca ofrece i i

. ) acceso a internet para el trabajo con
acceso a internet para fines . o
) o .. | recursos digitales también en los
investigativos y al servicio .
. . ambientes de lectura.
de la comunidad educativa.

Fuente: Direccién Nacional de Mejoramiento Pedagdgico, octubre, 2023

Para mayores referencias, el Ministerio de Educacion ha desarrollado la Cartilla Educativa
de tipologia de bibliotecas educativas. (Ver enlace en bibliografia).

IV. Gestion de bibliotecas y ambientes de lectura

Roles de las bibliotecas educativas y ambientes de lectura

Es importante pensar a las bibliotecas y ambientes de lectura dentro de las instituciones
educativas como parte fundamental de los procesos de ensefianza-aprendizaje; se espera
gue sean un puente de informacién, conocimiento, autoconocimiento y temas de interés
entre las comunidades educativas (estudiantes, docentes, autoridades, familias) y su
comunidad extendida.

v Elrol de apoyo pedagégico. La biblioteca educativa y el ambiente de lectura son,
sin duda, espacios de apoyo fundamental para los procesos de ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes de todos los niveles educativos. Su rol es central
para fortalecer procesos de desarrollo cognitivo, ya que ofrecen material
educativo, recursos y actividades que amplian la comprension de los contenidos
del curriculo nacional.

v" El rol para el fomento de la lectura. Las bibliotecas educativas deben dedicar

tiempo, espacio y una programacion periddica a despertar el interés por la
lectura, organizando actividades de promocién, animacién y mediacion lectora,
para sentir y estimular el placer que se siente cuando se lee.
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v" Rol de educacién no formal. Las bibliotecas desempefian un papel crucial en la
educaciéon no formal y tienen un impacto significativo en el acceso a la
informacidén y la promocion de la lectura y el aprendizaje a lo largo de la vida;
estos espacios son fundamentales para enriquecer la educacién y el desarrollo
personal fuera del entorno escolar formal.

v" Rol cultural. La biblioteca puede utilizarse como un entorno estético, cultural y
estimulante que contiene una variedad de publicaciones, revistas, novelas y
recursos audiovisuales de diversas culturas y origenes. En la biblioteca, se pueden
organizar actividades culturales diversas como exposiciones, visitas de autores,
celebraciones de dias internacionales, entre otras.

v Rol de preservacién de la memoria social. La biblioteca pueda colaborar
significativamente en la construccidon de la memoria social y del acervo cultural
local y nacional proponiendo lecturas y actividades que estimulen el
reconocimiento identitario local, la puesta en valor de oficios, el conocimiento y
registro de tradiciones orales, saberes y prdacticas histdricas y contemporaneas.

v" Rol ladico y de recreacidén. Estos lugares también deben crear y fortalecer el
componente ludico, de disfrute de actividades que promuevan la exploracion, la
creatividad y el entretenimiento individual y comunitario. Esto incluye la creacion
de espacios donde especialmente nifios, nifias y adolescentes puedan aprender
de manera mas activa, participativa y divertida a través del juego, la
experimentacion y la diversion.

Servicios que prestan las bibliotecas educativas y los ambientes de lectura
Bibliotecas Educativas

e Préstamo de material: ademads de libros, documentos, revistas, periddicos, se
incluye también material digital de audio y video.

e Acceso a recursos digitales: acceso a bases de datos en linea, revistas
electrdnicas, libros electrénicos, portal de recursos educativos, plataformas de
aprendizaje y otros recursos digitales.

e Asesoramiento e instruccion en investigacion: personal capacitado puede
ofrecer asesoramiento sobre cdmo llevar a cabo investigaciones y recomendacién
de insumos y material.

e Servicios de referencia: el personal esta disponible para ayudar a encontrar
informacidn relevante y confiable y a responder preguntas de investigacion.

e Salas de estudio y trabajo en grupo: se proporciona un espacio tranquilo y
adecuado para el estudio y trabajo individual y colectivo.

e Acceso a tecnologia: computadoras, impresoras, escaneres y acceso a internet o
tabletas digitales, lo que permite familiarizarse con el uso de la tecnologia actual.
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e Programas de capacitacion y talleres: para desarrollar habilidades de
investigacion como uso de bases de datos, escritura académica o evitar el plagio.

e Eventos y charlas: sobre temas educativos y culturales para enriquecer el
conocimiento y la experiencia de la comunidad educativa.

e Exposiciones y muestras: exhibicién de materiales de interés para promover el
aprendizaje y la apreciaciéon de diferentes temas.

e Servicios de referencia personalizados: para ayudar a localizar informacidn
especifica, buscar recursos y proporcionar recomendaciones personalizadas.

e Préstamos interbibliotecarios: si no se cuenta con recursos bibliograficos o
educativos se pueden solicitar a espacios pares.

e Zonas de lectura y relajacién: son espacios acogedores y cémodos donde los
usuarios pueden leer, relajarse y disfrutar de la lectura o de actividades ludicas.

e Programas educativos para nifios, nifias, adolescentes: es una agenda de
actividades para fortalecer el comportamiento lector, el acceso a la cultura, la
memoria social, asi como el disfrute de materiales de interés histérico y
contemporaneo desde una edad temprana.

Ambientes de lectura

e Préstamo de material: ademas de libros, documentos, revistas, periddicos, se
incluye también material digital de audio y video.

e Servicios de referencia: la persona a cargo estd disponible para ayudar a
encontrar informacion de referencia.

e Préstamos interambientes de lectura: si no se cuenta con recursos bibliograficos
o educativos se pueden solicitar a espacios pares.

e Zonas de lectura y relajacion: son espacios acogedores y cémodos donde los
usuarios pueden leer, relajarse y disfrutar de la lectura o de actividades ludicas.

e Programas educativos para nifios, nifias, adolescentes: es una agenda de
actividades para fortalecer el comportamiento lector, el acceso a la cultura, la
memoria social, asi como el disfrute de materiales de interés histérico y
contemporaneo desde una edad temprana.

El fondo bibliogrdfico

El fondo bibliografico es el conjunto de materiales bibliograficos impresos que componen
la biblioteca. Estd conformado por los libros y las revistas que se encuentran a disposicién
de los usuarios para su lectura, consulta e investigacion. El fondo bibliografico debe ser
custodiado, gestionado y mediado por los y las bibliotecarias o docentes a cargo de cada
biblioteca educativo y ambiente de lectura quienes, ademds, se encargardn de
enriquecerlo a través de una seleccidn de nuevos titulos a través de los lineamientos
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establecidos en el Modelo para la conformacién del fondo bibliografico para bibliotecas
educativas y ambientes de lectura del Ministerio de Educacidn.

¢Cémo se conforma un fondo bibliogrdfico?

La Federacion Internacional de Asociaciones e Instituciones Bibliotecarias (IFLA), por sus
siglas en inglés, indica que en lineas generales los fondos deben estar constituidos entre
1.5y 2.5 libros por persona (...). El fondo bibliografico de una biblioteca o ambiente de
lectura debe conformarse por el 60% de titulos bajo la categoria de educacidon formal y el
40% de titulos bajo la categoria de educacién no formal.

¢Cudntos ejemplares o titulos debe tener el fondo bibliogrdfico?

Ambientes de lectura
El fondo bibliografico se conforma con un minimo de 0.5 libros para cada estudiante.

Si la institucion educativa cuenta con un numero reducido de estudiantes, el fondo
bibliografico del ambiente de lectura se conformara con 150 titulos como minimo. Este se
adaptard conforme el contexto.

Educacion formal Educacion no formal

1 ejemplar por titulo. 1 ejemplar por titulo.

Se compone por el 60% del total de | Se compone por el 40% del total de
ejemplares. ejemplares.

El Plan Lectora para estudiantes considera | El Plan Lector para docentes considera la
el nimero de estudiantes por nivel para | seleccion de 12 titulos de literatura y
conformar la coleccidn, si en un paralelo | como minimo 10 ejemplares por titulo. Se
hay 45 estudiantes se debe seleccionar el | debe tomar en cuenta el nimero de
mismo numero de ejemplares por el titulo | docentes y personal educativo con el que
de literatura escogido para este Plan. cuenta la institucion.

Fuente: Direccién Nacional de Mejoramiento Pedagdgico, octubre, 2023
Bibliotecas educativas
El fondo bibliografico se conforma con un minimo de 0.75 libros para cada estudiante.

Si la institucion educativa cuenta con un numero reducido de estudiantes, el fondo
bibliografico de la biblioteca se conformara con 500 ejemplares como minimo.
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Educacion formal

Educacion no formal

1 ejemplar por titulo.

1 ejemplar por titulo.

Se compone por el 60% del total de
ejemplares.

Se compone por el 40% del total de
ejemplares.

El Plan Lector para estudiantes considera
el numero de estudiantes por nivel para
conformar la coleccién, si en un paralelo
hay 45 estudiantes se debe seleccionar el

El Plan Lector para docentes considera la
seleccion de 12 titulos de literatura vy
como minimo de 10 ejemplares por titulo.
Se debe tomar en cuenta el nimero de

mismo numero de ejemplares por titulo | docentes y personal educativo con el que

de literatura escogido para este Plan. cuenta la institucion.

Fuente: Direccién Nacional de Mejoramiento Pedagdgico, octubre, 2023

Estas metas son solamente un punto de partida y se asume que las bibliotecas escolares
y ambientes de lectura deben iniciar la implementacién de sus bibliotecas o ambientes de
lectura con los recursos con los que cuenten en ese momento; sin embargo, es necesario
esforzarse por fortalecer y ampliar la gama de recursos bibliograficos y no bibliograficos,
incluyendo: libros impresos, libros electrdnicos, revistas, material audiovisual, entre
otros, para satisfacer las necesidades de sus usuarias y usuarios.

El Ministerio de Educacidn ha desarrollado un modelo completo para la conformacién del
fondo tematico por edades y niveles a modo de referencia, orientado hacia las bibliotecas
educativas®.

Recursos educativos y digitales

Tanto bibliotecas educativas como ambientes de lectura deben tener en mente la
creacion de colecciones, bancos de recursos o cajas de herramientas educativas de
acuerdo con su propia gestidn, investigacion, experiencia y trayectoria.

En el caso de recursos educativos, por ejemplo, se sugiere tener en cuenta:

- Juegos didacticos de mesa, individuales, en parejas y grupales.

- Juegos y actividades educativas de piso y paredes.

- Afiches, pancartas, infografias, ademas de mapas y atlas.

- Disfraces, sombreros, escenografia, utileria y objetos portables teatrales.

2 Para una referencia detallada de este punto remitirse al “Modelo para la conformacién del fondo
bibliografico para bibliotecas educativas y ambientes de lectura” del Ministerio de Educacion.
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Es importante también contar con computadores para facilitar la busqueda auténoma de
recursos bibliograficos y para favorecer el aprendizaje y fortalecimiento de destrezas
digitales; una conexién a internet también es necesaria, para facilitar la busqueda de
informacién académica en linea y aprender sobre el uso adecuado de fuentes en la
Internet. En el caso de recursos digitales se puede tomar en cuenta:

- Enciclopedias virtuales.
- Juegos interactivos y multimedia educativos para diversos niveles.
- Cursos interactivos de idiomas y tematicas varias.
- Aplicaciones educativas interactivas.
Libros ilustrados — narrados, virtuales.

é¢Cémo se organizan los libros en la biblioteca educativa o ambiente de lectura?

Se trata del proceso de inventario y catalogacién. Cuando un libro llega a la biblioteca o
ambiente de lectura, ya sea por donacion o adquisicion, debe someterse a varios procesos
antes de estar disponible para los usuarios en las estanterias:

1. Revision del estado de los libros. Es necesario un proceso de revisién del material
bibliografico antes de disponerlo para su catalogacion y al alcance del publico;
especialmente en el caso de donaciones o de largos periodos de estancia en bodegas.
Es necesario asegurar que los libros estan en dptimo estado vy, si hay libros que
requieren de reparacion, considerarlos para realizar este proceso; asi evitaremos su
destruccion.

2. Ingreso en el inventario. Luego se incorpora al libro al inventario fisico mediante una
hoja especifica que incluye el nimero secuencial, la fecha de ingreso, el titulo, el
nombre del autor, la editorial, el afio de edicidn, la forma de adquisicién, el precio y
cualquier observacién relevante. El inventario es un sistema completamente
diferente a la catalogacidn y permite un registro de los libros y documentos.

3. Determinacion de la subcoleccion. Contar con subcolecciones claramente
identificadas es fundamental, pues facilitan el acceso y circulacion del material, por
ejemplo:

v’ Libros de Referencia: Son aquellas obras que permiten una répida y especifica
consulta de un tema, suelen ser muy solicitados; deben ocupar un espacio
independiente, visible y de facil acceso a los usuarios. Dentro de este fondo se
colocan: diccionarios, enciclopedias, atlas, bibliografias, etc.

v Libros de Literatura infantil o juvenil: Se refiere a libros de literatura escrita y
dirigida hacia el publico infantil o juvenil. Para la ubicacidon de estos libros, se
recomienda contemplar la siguiente division:
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Infantiles 0-5 afios
Infantojuveniles 6-10 afios
Juveniles 11-18 afios

v' Libros de Coleccién general: Se organizan en las estanterias de la sala de
investigacion y sala de lectura para jévenes o comunidad en general.

4. Sellado. Una vez ingresado en el inventario, el libro o documento recibe un sello
distintivo que lo identifica como parte de la coleccidn de la biblioteca. Se utilizan dos
tipos de sellos:

- Sello redondo, colocado en cuatro pdginas claves en el extremo inferior derecho;

- Sello de lomo, ubicado en los tres lados del lomo que tienen las paginas: superior,
derecho e inferior; se lo debe poner de izquierda a derecha.

5. Registro de datos: Los datos relevantes, como la forma de adquisicién, la fecha, el
precio y el nUmero de inventario, se registran en la hoja de contraportada, en la zona
lateral izquierda.

6. Clasificacion del libro: La siguiente etapa consiste en la clasificaciéon del libro para
facilitar su ubicacion en la biblioteca. Se utilizan tres sistemas principales:

a) Sistema de Clasificacién Decimal de Dewey (SCDD): Se analiza el contenido del libro, se
determina su tema principal y se le asigna un nimero de clasificacién especifico basado
en el Sistema de Clasificacion Decimal Dewey.

Primer sumario DEWEY

000 Generalidades

100 Filosofia y psicologia

200 Religion

300 Ciencias sociales

400 Lenguas

500 Ciencias naturales y matematicas
600 Tecnologia (Ciencias aplicadas)

700 Artes, bellas artes y artes decorativas
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800 Literatura y retérica

900 Geografia e historia

Nota: Se deberan usar los demads sumarios del Sistema de Clasificacion Decimal Dewey
para una catalogacién mas especifica:

b) Tablas Cutter-Sanborn: Se utilizan estas tablas para determinar un numero de
clasificacion adicional que permitird una ubicacién mas precisa del libro en los estantes.
c) Reglas de Catalogacion Angloamericanas (AACR): Este sistema proporciona
lineamientos para catalogar y describir el libro de manera uniforme.

Este es un ejemplo de catalogacidn siguiendo los anteriores parametros:

R Subcoleccion
036 Numero de clasificacion DEWEY
W76n Numero Cutter

Fuente: Direccién Nacional de Mejoramiento Pedagdgico, 2023

7. Ingreso de la informacién del libro en una base de datos (sistemas integrados de
gestion de bibliotecas): Para ingresar la informacién del libro en el sistema KOHA o
cualquier otra base de datos, se deben incluir los siguientes datos siguiendo las normas
de catalogacién angloamericanas y listados de abreviaturas de idiomas y paises:
procedencia, nimero de inventario, cddigo, nivel de registro, titulo, autor, ciudad, pais,
editorial, fecha de edicidon, fecha normalizada 1SO, descripcién fisica, nimero de paginas,
numero de volumenes, ISBN, resumen, contenido, descriptores, datos de control interno.

8. Circulacidn: Una vez completados todos estos procesos, el material catalogado vy
clasificado avanza hacia su preparacion fisica final:

o Generar e imprimir las signaturas topograficas del material bibliografico mediante
el software adecuado.

o Etiquetar el material bibliografico con la signatura topografica y los distintivos
correspondientes segln la coleccidn a la que pertenezca.

o Separar y organizar el material bibliografico de acuerdo con la coleccién a la que
pertenezca.

o Ubicar el fondo bibliografico, ya clasificado y catalogado, en las estanterias
correspondientes dentro de la biblioteca.
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Este proceso de circulaciéon asegura que el material esté debidamente identificado y
ubicado en su lugar correspondiente, facilita su recuperacién por parte de los usuarios y
garantiza un 6ptimo funcionamiento de la biblioteca.

¢Como se realiza el préstamo de libros y documentos?
Préstamo interno

Control de préstamos: implica llevar un registro detallado de los préstamos internos
mediante un sistema automatizado o manual; para esto, se usan fichas bibliograficas por
cada libro para registrar la informacién relevante del mismo, en esa ficha debe reservar
un espacio para anotar el nombre completo de los/las usuarios/as a quienes se presta ese
libro, también se puede agregar datos como: (grado o curso al que pertenece y la fecha
de préstamo). Este registro permite controlar la cantidad de libros prestados y devueltos.

Numero de ejemplares: es necesario establecer limites al nimero de libros que una
persona puede llevarse a casa en un momento determinado.

Tiempo de préstamo: se requiere establecer un periodo de tiempo razonable para el
préstamo interno de libros (por ejemplo, dos semanas). Hay que asegurarse de siempre
comunicar claramente la fecha de vencimiento en el momento del préstamo.

Renovaciones limitadas: se puede permitir que las y los usuarios renueven el préstamo si
desean retener el libro por mas tiempo; sin embargo, se debe establecer un limite al
numero de renovaciones para evitar que un libro se quede indefinidamente fuera cuando
otros usuarios/as podrian estar necesitando para su consulta.

Préstamo externo

En el caso de que la biblioteca o ambiente de lectura decida ampliar su atencién al
préstamo externo, es necesario contar con parametros claros para realizar estos
préstamos.

Crear un registro de usuarios que desean el préstamo externo de libros: una estrategia
consiste en anotar la informacién institucional y de contacto de las y los usuarios que
deseen acceder al servicio de préstamo externo. Esta estrategia puede ser
complementada entregando un carné a las y los usuarios registrados, de manera que
puedan dejarlo cada vez que necesiten un préstamo de libros o documentos.

Tiempo de préstamo: se requiere establecer un periodo de tiempo razonable para el
préstamo externo de libros (por ejemplo, una semana). Hay que asegurarse de comunicar
claramente la fecha de vencimiento en el momento del préstamo.
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Numero de ejemplares: es necesario establecer limites al nimero de libros que una
persona puede llevarse a casa en un momento determinado.

Renovaciones limitadas: se puede permitir que las y los usuarios renueven el préstamo si
desean retener el libro por mas tiempo; sin embargo, se debe establecer un limite al
numero de renovaciones para evitar que un libro se quede indefinidamente fuera cuando
otros usuarios/as podrian estar necesitando para su consulta.

Parametros para incentivar el préstamo de libros

Colocacion visible de los libros: es necesario organizar los libros e identificar cuales son
los de consulta frecuente para ubicarlos en areas visibles de la biblioteca o ambiente de
lectura para que los/las usuarios/as puedan encontrarlos facilmente.

Educacion sobre el cuidado de los libros: es importante fomentar el respeto y el cuidado
de los libros y documentos prestados es recomendable en todo momento; se puede
colocar carteles o repartir folletos informativos que recuerden cémo manipular los libros
correctamente para evitar dafios o mutilaciones de los ejemplares.

Préstamo responsable: es necesaria una labor constante por parte de los/las
bibliotecario/as para insistir en la importancia de cuidar libros y recursos prestados; asi
como brindar orientacion sobre cdmo mantener los libros en buen estado, evitar en ellos
el uso de marcadores, mantenerlos alejados de liquidos o alimentos, etc.

Control de inventario: es necesario monitorear y revisar las fichas de préstamo de los
libros para asegurarse de que todos los libros y documentos estén en su lugar; esto
ayudard a detectar extravios tempranamente, facilitard la busqueda en caso de libros
perdido, asi como identificar a las/los usuaria/os morosos para hacer un seguimiento de
la devolucién de los libros. Se sugiere poder hacer un control de inventario total al menos
una vez al afio.

¢Como implementar bibliotecas educativas y ambientes de lectura?

La implementacion de bibliotecas educativas y ambientes de lectura como espacios
inclusivos y de interculturalidad es esencial para promover la diversidad, incluyendo la
diversidad linglistica de nuestras comunidades educativas. En este contexto,
exploraremos cémo la creacién de bibliotecas inclusivas y la promocién de la educacién
intercultural bilinglie pueden contribuir de manera significativa a la formacién de
ciudadanos globales y culturalmente conscientes.
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Pardmetros generales para la implementacion de bibliotecas y ambientes de lectura

Ubicacién Tanto las bibliotecas como los ambientes de lectura deben
buscar espacios adecuados, que sean silenciosos para que el
trabajo de lectura no sea interrumpido, y con una ubicacidn
estratégica para que puedan acceder los/las estudiantes.

Temperatura Se debe contar con una temperatura adecuada para la
comodidad de quienes asisten a bibliotecas y ambientes de
lectura; se requiere un lugar con una temperatura estable y
agradable, que no sean temperaturas extremadamente altas o
bajas que hagan que se evite estar alli. De ser requerido, se
debera contar con ventilacion o aire acondicionado, sobre todo
en zonas costeras. La temperatura de estos espacios es
importante no solo para favorecer la comunidad de los/las
usuario/as, sino también para favorecer la preservacién de la
coleccién de libros y del resto de recursos y materiales.

[luminacidn Es un factor fundamental para el éxito de bibliotecas y ambientes
de lectura. Para facilitar la lectura se requiere de espacios que
cuenten con una iluminacién adecuada; ni muy potente ni muy
baja, para que haya una estimulacidn agradable de la lectura y
no se generen problemas de incomodidad visual. Se recomienda
sobre todo aprovechar espacios con luz natural, sino es posible
con una iluminacion permanente y adecuada.

Muebles y | Los muebles deben ser funcionales y accesibles pensando en que
equipamiento quienes usen estos espacios tendran diversas edades,
corporalidades y necesidades. Las bibliotecas y ambientes de
lectura se conciben como espacios dinamicos, por tanto, las
mesas deben ser méviles para reubicarse cuando las necesiten
individualmente, en parejas o en grupos. Por eso, los pupitres
individuales de aula o las mesas grandes y pesadas rectangulares
no son recomendadas.

Tanto en bibliotecas educativas como en ambientes de lectura es
fundamental contar con un espacio adecuado para nifias y nifos
de educacion inicial basica.
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Seguridad El lugar destinado tanto a la biblioteca educativa como al
ambiente de lectura debe ser un seguro, libre de riesgos fisicos y
mecanicos (caida de objetos de altura, atrapamientos, golpes,
ruidos, radiaciéon, vibraciones), quimicos (combustibles,
disolventes, pintura, material de limpieza), o bioldgicos (virus,
bacterias, hongos, insectos, reptiles, etc.). El bibliotecario/a o
docente a cargo desarrollara, en conjunto con las autoridades
educativas, un plan de riesgos en su unidad educativa para
precautelar la seguridad de la comunidad frente a riesgos de
desastres naturales como incendios, terremotos, inundaciones u
otros, segun el lugar en donde se encuentren.

Espacios libres de | Las bibliotecas y ambientes de lectura son espacios de paz, libres
violencia de violencia, por tanto, los bibliotecario/as deben mantener
politicas claras respecto a comportamientos no adecuados vy
saber cdmo manejar situaciones en donde se presenten:

Violencia fisica: actos que provocan dolor, dafio o sufrimiento
corporal.

Violencia psicolégica: actos que afectan de manera emocional o
a la salud mental.

Violencia sexual: modos de sexualidad no consentidos o
realizados a la fuerza fisica o psiquica.

Violencia virtual: tipo de violencia psicolégica que se realiza a
través de medios virtuales y tecnoldgicos.

Violencia por omisidn o negligencia: se trata del descuido o
desatencion de personas adultas que tienen la responsabilidad
de cuidar a nifios, nifias o adolescentes.

Horarios y atencién | Se debe establecer una politica clara de horarios y atencién al
publico tanto para bibliotecas como para ambientes de lecturay
éstos deben ser socializados de manera oportuna, si la biblioteca
o ambiente de lectura no puede abrir por alguna circunstancia
extraordinaria, debe comunicar por los canales adecuados tanto
a los/las estudiantes y cuerpo docente.
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Pardmetros especificos para la implementacion de bibliotecas y ambientes de lectura

Parametros
especificos

Bibliotecas educativas

Ambientes de lectura

Espacio

La biblioteca generalmente
dispone de un lugar adecuado
para sus actividades, se trata de
un lugar fisico permanente.
Dentro de este espacio, se
recomienda que la biblioteca
pueda tener espacios
diferenciados: a) para los
estudiantes que deseen realizar
trabajos, consultas o lectura
silenciosa; b) por otro lado, se
requiere otro espacio para que se
puedan actividades

grupales en donde se permita el

realizar

movimiento, lecturas en voz, alta,
conferencias, etc.

En el caso de los ambientes
de lectura, existen algunas
particularidades, ya que
por lo general pueden
contar con un solo espacio,
tanto para lectura
silenciosa como para
actividades grupales; para
diferenciarlos se requiere
implementar un horario
informativo claro, visible y
estable para poder realizar
estas dos actividades.

Estanterias

Las bibliotecas deben organizar su
espacio y disponer el fondo
bibliografico de tal manera que se
facilite la exploracion de los libros
de manera auténoma por parte de
los usuarios/as, para esto deben
utilizar estanterias adecuadas, sin
llaves y que estén al alcance de
los/las estudiantes.

Si se colocan libros muy pesados,
hay que fortalecer los pisos con
separadores verticales de madera
cada 30 cm. En el caso de
estanterias moviles, deben ser lo
suficientemente resistentes para
el peso de los libros y materiales.
Se debe procurar que no sean
demasiado pesadas para facilitar

En el caso de los ambientes
de lectura, si se tiene una
biblioteca de aula se
pueden usar muebles fijos;
sin embargo, si se tiene una
biblioteca movil, se
recomienda contar con
estanterias moviles para
facilitar el movimiento de
los libros si se requiere
trasladarlo a otro lugar.
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su movilidad y que no sean altas

para evitar caidas de libros

durante su desplazamiento.

Personal
bibliotecario

En las instituciones unidocentes,
bidocentes o con una poblacién de
estudiantes menor a 100, las
autoridades o docentes de las
instituciones educativas pueden
hacerse cargo de la gestion de la
coleccion y el espacio biblioteca o
ambiente de lectura.

En el caso de las demas

instituciones educativas, el
numero funcional requerido es de
1 bibliotecario/a por cada 500

estudiantes o fraccion.

El numero deseable de
profesionales bibliotecarios es de

1 por cada 300 estudiantes.

En el caso de las
instituciones que poseen
ambientes de lectura, se
deben considerar otros
criterios para determinar la
cantidad de profesionales
bibliotecarios requeridos.
En definitiva, estas son las
condiciones que un
ambiente de lectura debe
cumplir para que le sea
asignado personal

bibliotecario especifico:

e Contar con un drea

superior a 25 m2.

e Contar con un minimo de
8 plazas de lectura.

e Contar con una coleccién
superior a 500 volumenes.

¢ Contar con una poblacion
estudiantil superior a 500
estudiantes.

En el caso de los ambientes
de lectura que no cumplan
con estos requisitos, las
autoridades de la
institucion educativa o el
personal docente podran
hacerse cargo de |Ia
coleccion y de generar
espacios para su uso por
parte de Ila poblacidn

educativa.
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¢Como se realiza

un proyecto bibliotecario?

Los proyectos bibliotecarios son indispensables para el desarrollo, el funcionamiento
eficiente y direccionado de las bibliotecas educativas y ambientes de lectura.

Herramientas

Descripcion

Responsables

plazo. Por ejemplo, se puede
utilizar un  proyecto para
fortalecer un aprendizaje

de gestion
La planificaciéon, ejecucién y
Los proyectos plantean objetivos | evaluacion de un proyecto estara
concretos y especificos. Su|a cargo principalmente del
duracion esta pensada para | personal bibliotecario y del
acciones delimitadas y a corto | personal educativo involucrado
Proyectos

en el proyecto, por ejemplo, el
personal docente. Le
corresponderd a la autoridad

durante un trimestre. educativa la aprobacién de los

proyectos.

Los servicios cotidianos que ofrece la biblioteca se distinguen de los proyectos a ser
implementados en diversos aspectos:

Criterios Proyectos de la biblioteca educativa

Duracién Los proyectos tienen una delimitacién temporal, un plazo dentro del
cual deben ser cumplidas las acciones previstas.
Los proyectos persiguen objetivos pedagdgicos que responden a
necesidades especificas de la comunidad educativa. Deben aportar a

Objetivos los objetivos de este modelo de gestion y a los objetivos

pedagdgicos institucionales, sin embargo, debido a que tienen una duracion a
corto plazo, su principal propédsito es satisfacer una dificultad o

problematica mucho mas concreta.

Los proyectos no son formatos que pueden replicarse en cualquier
momento y lugar, puesto que dan respuesta a una problematica o
situacidon especifica del contexto en donde se implementan. Los
proyectos son mds bien pensados para ejecutarse en una situacién
particular y con alcances particulares.

Repeticion de
las acciones

En el caso de los proyectos es indispensable una fuerte adecuacion
al contexto en el que se encuentra inmersa la biblioteca y la
comunidad educativa, pues cada proyecto nace de la realidad

Adecuacion al
contexto
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observada y contextualizada; por ejemplo, los problemas de
aprendizaje especificos de una poblacién estudiantil.

Estrategias de fomento a la lectura

La promocion, animacidon y mediacion lectora son conceptos relacionados con el ambito
de las bibliotecas y el fomento de la lectura. Cada uno de estos procesos se implementan
en la gestidn cotidiana de estos espacios:

Promocidn lectora: La promocidn lectora se refiere a la actividad de difundir y fomentar
el habito de la lectura en la comunidad. Implica acciones destinadas a destacar la
importancia de la lectura, a aumentar el acceso a materiales y a crear un entorno propicio
para la participacién. Algunos ejemplos de actividades son: concursos literarios, campafias
en redes sociales, ferias e intercambios de libros

Animacion lectora: Se centra en el aspecto emocional y ludico de la lectura a partir de la
creacion de experiencias dinamicas y participativas para atraer lectorasy lectores. Incluye
cuentacuentos temadticos, talleres creativos, representaciones teatrales de historias,
juegos literarios y otras formas de interaccidn.

Mediacion lectora: Implica una relacion mas directa entre el mediador (generalmente un
bibliotecario/a o un educador/a) y el lector. Se trata de guiar y acompaniar a lectores/as
en su seleccidn de libros y materiales con recomendaciones personalizadas segun
intereses y necesidades. La mediacion lectora conecta a los lectores con los recursos
adecuados y crea experiencias de lectura significativas.

El objetivo comln de estas estrategias es el promover la lectura y el acceso a la
informacidn en las comunidades educativas y extendidas. La promocidn, la animaciény la
mediacién son responsabilidades del personal bibliotecario, desde su comprension y
mejoramiento hasta su aplicacion y evaluacidon regular y sistematica, sin embargo, pueden
también ser implementadas por otros profesionales de la educacién y sobre todo por
quienes tienen a su cargo los ambientes de lectura y la autoridad de la institucién
educativa.

Algunas preguntas de reflexion:

e (Puedo asegurar que mi biblioteca o ambiente de lectura son espacios
seguros?

e (Conozco los criterios con los cuales se ha conformado el fondo de mi
biblioteca 0 ambiente de lectura hasta ahora? ¢Estoy de acuerdo con ellos?
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e (Tengo algln proyecto, programa o plan en marcha? ¢Cudl es el proyecto mas
urgente para ser presentado, aprobado y ejecutado?

e (Es el principal proyecto el de iniciar con la implementacién de una biblioteca
o ambiente de lectura?

e Manifestaciones culturales, prdacticas pedagdgicas no convencionales,
ambientes abiertos y dindmicos, metodologias flexibles y no obligatorias...
¢Cémo me siento cuando pienso en todo eso para mi biblioteca o ambiente de
lectura?

Recursos e informacién adicional

Universidad de Cuenca, (2017). Introduccién al sistema de Clasificacion decimal Dewey.
http://dspace.ucuenca.edu.ec/bitstream/123456789/27236/3/Clasificacion%
20decimal%20dewey.pdf

Secretaria de gestion de riesgos del Ecuador, (2023).
https://www.gestionderiesgos.gob.ec/#

Ministerio de educacion del Ecuador, (2023). Modelo para la conformacién del fondo
bibliografico para bibliotecas educativas y ambientes de lectura.
https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2023/06/modelo-

conformacion-fondo-bibliografico.pdf

Ministerio de Educacidn Ecuador, (2022). Agenda para el fortalecimiento de bibliotecas
educativas y ambientes de lectura 2022-2025.
https://recursos.educacion.gob.ec/wp-content/uploads/ABE/ABE-
2022.2025.pdf

Ministerio de Educacién Ecuador, (2022). Cartilla educativa. Tipologia de bibliotecas
educativas. https://recursos2.educacion.gob.ec/wp-
content/uploads/2022/02/Cartilla-educativa-Tipologia-de-bibliotecas-
educativas.pdf

Ministerio de Educacién del Ecuador, (2018). Actualizacién del instructivo de Proyectos
Escolares. Proyectos escolares. Subsecretaria para la Innovacion Educativa y el
Buen Vivir. https://educacion.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2019/04/Instructivo-de-Proyectos-Escolares-
ajustado-al-Acuerdo-11-A.pdf

Ministerio de Educacion de Colombia, (2015) Herramientas para la biblioteca escolar |,
gestién y organizacién de la biblioteca escolar.
https://www.academia.edu/37913588/R%C3%ADo de Letras S e r i e Her
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V. El/la bibliotecario/a educativo/a

Funciones del bibliotecario/a educativo/a

El Reglamento General a la Ley Organica de Educacidn Intercultural en su Capitulo IX,
referente a las funciones del Personal Bibliotecario, en su Art. 275, seiala:

Funciones del bibliotecario educativo. - Se encargara de la implementacion de planes,
programas, proyectos y actividades para fomentar la lectura y consolidar la biblioteca
como espacio de educacion no convencional y de aprendizaje colaborativo, a través del
acompanamiento pedagdgico en procesos académicos, investigativos, cientificos vy
tecnoldgicos, de acuerdo con las necesidades de la comunidad. Ademas, coordinard y
articulara los servicios de la biblioteca con procesos pedagdgicos vinculados a estrategias
de mediacion lectora, creacidn literaria y alfabetizacidon informacional en atencién a las
necesidades de la comunidad educativa y extendida. Supervisara los procesos de gestion
bibliotecaria como un entorno inclusivo, intercultural y democratico.

Requisitos, titulacion y jornada laboral para el personal bibliotecario

El Reglamento General a la Ley Organica de Educacidon Intercultural en su Capitulo IX,
referente a los requisitos para el Personal Bibliotecario, en su articulo 276, sefala:

Quien postule y ocupe el cargo de profesional bibliotecario, cumplird con los
siguientes requisitos: 1. Ser ciudadano ecuatoriano o extranjero legalmente
residente en la Republica del Ecuador y estar en goce de los derechos de
ciudadania; 2. Poseer un titulo de tercer nivel, debidamente registrado por la
autoridad competente, en los campos de Educacion, Ciencias Sociales y Artes,
cuyas carreras estén relacionadas con bibliotecologia, archivologia, letras,
literatura, linglistica, artes o carreras afines; 3. Poseer experiencia o capacitacién
en administraciéon y gestién de bibliotecas, catalogacidn, clasificacidon e indizacion
de documentos bibliograficos, proyectos de investigaciéon, manejo de tecnologias,
docencia, alfabetizacién informacional, mediacién lectora y gestién cultural; 4.
Participar y ganar los correspondientes concursos de méritos y oposicidon para
llenar las vacantes del sistema fiscal; y, 5. No encontrarse incurso en ninguna de
las prohibiciones generales o especiales establecidas en la normativa que regula
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al servicio publico y en la Ley Organica de Educacién Intercultural. Tratandose del
ambito inherente a la educacidn intercultural bilinglie, el profesional bibliotecario
acreditard ademas el dominio de un idioma o dialecto ancestral.

Con respecto a los niveles y titulos reconocidos, el mismo Reglamento General de la LOEI
en su articulo 277 dice:

Los profesionales bibliotecarios deberan contar con titulos de tercer nivel en los
campos de Educacion, Ciencias Sociales y Artes, cuyas carreras estén relacionadas
con bibliotecologia, archivologia, letras, literatura, linglistica, artes o carreras
afines. Adicionalmente, deberdn aprobar programas de capacitacion en
pedagogia, didactica y bibliotecologia, de conformidad con la normativa emitida
por la Autoridad Educativa Nacional para estos efectos.

En referencia a la jornada laboral del personal bibliotecario, el Reglamento General de Ia
LOEI sefiala en su articulo 280:

La jornada ordinaria semanal de trabajo serda de cuarenta (40) horas reloj,
distribuidas de la siguiente manera: seis (6) horas diarias, cumplidas de lunes a
viernes. El tiempo restante, hasta cumplir las ocho (8) horas reloj diarias, podra
realizarse dentro de la institucién y consistira en formacidon permanente,
pedagdgica y bibliotecaria; asesoria en fomento de la lectura con los docentes,
estudiantes, comunidad educativa y extendida; trabajo en la comunidad;
planificacion de la biblioteca; coordinacién de area; y, otras actividades
contempladas en la normativa secundaria emitida por la maxima autoridad.

Dimensiones de trabajo del personal bibliotecario

El personal a cargo de bibliotecas educativas y ambientes de lectura tiene a su cargo las
siguientes responsabilidades:

Gestion administrativa

Hace referencia a garantizar el uso eficiente de los recursos y servicios que presta la
biblioteca (desarrollo de colecciones, administracién de espacios, servicios de
informacidn y servicios de extensién) a disposicion a la comunidad educativa.

Gestion pedagodgica

Alude a contribuir al proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes a través de la
planificacién y ejecucién de actividades vinculadas al curriculo en coordinacién con los
docentes, aplicando conocimientos y habilidades relacionadas con la provisién de
informacidn y optimizacién de recursos pedagégicos a fin de apoyar al cumplimiento de
la misidn y objetivos de la institucidn educativa.
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Convivencia, participacion escolar y cooperacion

El bibliotecario/a debe propender a reconocer las bibliotecas educativas como espacios
de educacién no convencional, activos, seguros, sensibles y reflexivos en el contexto de
desarrollo y encuentro social y convivencia en el entorno educativo; como estrategia
exitosa para fomentar la inclusién, erradicar la violencia escolar y la participacion
ciudadana.

Seguridad escolar

Es fundamental el poder garantizar la prevencidn de riesgos psicosociales que incidan en
el desarrollo integral de los miembros de la comunidad educativa.

Desarrollo personal

Es fundamental aplicar nuevas actitudes y métodos alternativos tanto para la resoluciéon
de problemas personales, profesionales y sociales como también para la autorregulacién
de las emociones, sentimientos y comportamientos.

Pensamiento digital

Se requiere de la aplicacién de conocimientos tecnolégicos para brindar informacién y
técnicas de busqueda de documentos y recursos que los usuarios precisen como aporte
al proceso de ensefanza aprendizaje.

Pilares éticos

Este personal tiene el deber de observar pilares éticos en su trato con miembros de la
comunidad escolar. Los servicios deben adaptarse a las necesidades individuales. Con el
fin de reforzar la funciéon de la biblioteca escolar como un entorno de aprendizaje abierto
y seguro, el personal debe concentrarse en la funciéon de facilitar y mediar entre los
recursos que mantiene la biblioteca o ambiente de lectura y la comunidad.

Algunas preguntas para reflexionar sobre estrategias de fomento de la lectura

e (Tengo planes de desarrollo para mi perfil profesional y de mis habilidades?

e (Estoy satisfecho/a con mi disposicion para servir, mi entusiasmo y buena voluntad puesta
en mis tareas?

e (Puedo decir que la gestion que realizo en mi biblioteca educativa o ambiente de lectura es
inclusiva, intercultural y democratica?

e (iConozco el cddigo de ética vigente del Ministerio de Educacién?

Recursos e informacion adicional
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e Sobre los beneficios de la lectura

Ifema, (2021). Beneficios de la lectura tanto en adultos como en ninos. Ifema Madrid.
https://www.ifema.es/noticias/educacion/beneficios-lectura-adultos-ninos

Planeta de libros, (2023) 10 sorprendentes beneficios de leer a diario.
https://www.planetadelibros.com/blog/actualidad/15/nuestros-tops/11/articulo/beneficios-
de-leer/237

e Sobre promocidn, animacion y mediacion lectora

Ministerio de Educacién del Ecuador, (2016). Guia de funcionamiento de bibliotecas escolares
abiertas. https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/08/Guia-de-
bibliotecas-escolares.pdf

Ministerio de Educacion del Ecuador, (2021). Lineamientos Generales para la fiesta de la lectura.
https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/08/Lineamientos-
generales-para-la-fiesta-de-la-lectura.pdf

Ministerio de Educacién del Ecuador, (2019). Guia curricular de mediacién lectora.
https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/08/Guia-Curricular-de-
Mediacion-Lectora.pdf

Ministerio de Educaciéon del Ecuador, (2020). Caja de herramientas pdjaros de tinta.
https://recursos.educacion.gob.ec/red/caja-de-herramientas-pajaros-de-tinta/

Ministerio de Educacién del Ecuador, (2020). Guia de practicas: la escuela y la lectura.
https://educacion.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2020/08/Guia-de-practicas-la-

escuela-y-la-lectura-l.pdf

e Sobre el personal bibliotecario

Asamblea del Ecuador, (2023) Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Intercultural.
Registro Oficial 254, https://www.educacionbilingue.gob.ec/wp-
content/uploads/2023/04/REGLAMENTO-GENERAL-A-LA-LEY-ORGA%CC%81NICA-DE-
EDUCACIO%CC%81N-INTERCULTURA.pdf

e Sobre pilares éticos

Ministerio de Educacién del Ecuador, (2012). Cédigo de ética. Acuerdo Ministerial No. 0455-12, de

24 de octubre de 2012. https://educacion.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2022/10/Acuerdo-No-0455-12-CODIGO-DE-ETICA-ME 05-12-
2017.pdf
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VI. Adaptaciones de bibliotecas y ambientes de lectura a
contextos diversos

a) Rol de las bibliotecas y/o ambientes de lectura en educacién de modalidad
semipresencial y a distancia

Las bibliotecas y ambientes de lectura tienen un rol preponderante en la educacion
efectiva de los/las estudiantes en modalidad de educacién semipresencial y a distancia, al
proporcionar acceso a recursos educativos, fomentar la lectura y la investigacién, apoyo
a la alfabetizacién informacional, y apoyo en el proceso de aprendizaje de los /las
estudiantes. Estos factores promueven y alientan a los/las estudiantes a tener éxito en su
proceso de aprendizaje y desarrollo académico. Estos recursos y servicios contribuyen a
enriquecer la experiencia educativa y empoderar a los/las estudiantes a adquirir
conocimientos y habilidades de manera efectiva.

Los estudiantes pueden recurrir a las bibliotecas publicas de manera presencial para
realizar sus consultas o busqueda de informacién relevante. En estos casos, el
bibliotecario/a sera un apoyo fundamental para guiar en la busqueda de recursos para
consulta.

En el internet se puede acceder a fondos o a catalogos virtuales o capitulos de libros, sin
embargo, no se suele encontrar libros enteros debido a que existen restricciones sobre
derechos de autor. Por tanto, es fundamental que el/la estudiante incorpore las visitas a
bibliotecas presenciales como un insumo que enriquecerd su proceso de aprendizaje.

En el caso de las unidades educativas del Ministerio de Educacién se promoverdn
actividades de fomento a la lectura a través de canales virtuales desde la Biblioteca Pablo
Palacio previa organizacidn con los bibliotecario/as de turno, quienes deberan establecer
una agenda de actividades de fomento a la lectura durante el afio escolar, ya sea ciclo
costa o ciclo sierra.

b) Educacién para personas con escolaridad inconclusa - personas jévenes y adultas

Las bibliotecas y ambientes de lectura son fundamentales para la educacién de personas
jévenes y adultas con escolaridad inconclusa, ya que ofrecen acceso a recursos
educativos, fomentan el aprendizaje autodidacta, organizan programas de alfabetizacién
y brindan apoyo para la formacién académica y vocacional. Ademas, promueven el
desarrollo de habilidades de lectura critica, la inclusion social y comunitaria, y el acceso a
recursos digitales, lo que contribuye al desarrollo personal y a la participacién activa de
estas personas en la sociedad.
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En este caso, el material bibliografico seleccionado debe contar con diversidad de géneros
literarios para que los y las estudiantes exploren diferentes estilos de lectura y cuenten
con adaptabilidad en cuanto a intereses y niveles de lectura, con variedad de autores y
culturas que aborden temas de actualidad como género, cambio climatico, tecnologia,
cultura de paz, salud, entre otros.

Se debe privilegiar las actividades de animacién y mediacion lectora ya que, si bien los/las
estudiantes de todas las edades pueden acceder al fondo bibliografico, es necesario
fortalecer y asegurar el acceso, conocimiento y disfrute de la lectura a través de poner a
su alcance el fondo bibliogréafico y no bibliografico con el que se cuenta. Se requiere de la
sensibilizacién, el conocimiento y la capacitacién permanente del personal bibliotecario
para asistir en estas tareas de fomento y promocion lectora en espacios de educacién
especial e inclusiva.

c) Rol de las bibliotecas y/o ambientes de lectura para poblacién objetiva del
servicio educativo especializado.

El rol de las bibliotecas y los ambientes de lectura en los servicios educativos destinados
a la educacién especializada es esencial para fomentar un entorno inclusivo vy
enriquecedor. Estas instituciones desempafien un papel fundamental al proporcionar
acceso a materiales adaptados, recursos didacticos especializados y espacios de lectura
accesibles, contribuyendo asi con la promocién de la alfabetizacién y el aprendizaje en
alumnos con necesidades educativas particulares. Ademas, las bibliotecas y ambientes de
lectura sirven como lugares de encuentro y apoyo, donde estudiantes, docentes y
profesionales en educacién especializada pueden colaborar para crear experiencias de
aprendizaje significativas y personalizadas.

El Reglamento General de la LOEI en su articulo 164 establece:

El servicio educativo especializado se podra ofertar para los estudiantes con
necesidades educativas especificas asociadas a la discapacidad:

a. Discapacidad intelectual severa o profunda;

b. Discapacidades con compromiso intelectual severo o profundo;

¢. Multidiscapacidad con compromiso intelectual;

d. Sordoceguera; y,

e. Personas Sordas.

Para el acceso al servicio educativo especializado, los estudiantes deberan contar

con una evaluacién psicopedagogica que recomiende el tipo de modelo
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educativo, y la autorizacién del representante legal de cada estudiante. La
Autoridad Educativa Nacional definird los modelos de atencién para el servicio
especializado para cada uno de estos tipos de necesidades educativas especificas
asociadas a la discapacidad.

En ese sentido, la biblioteca educativa o ambiente de lectura trabajaran en estrecha
colaboracidn con el Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) con el propésito de
ofrecer servicios a estudiantes con necesidades educativas especiales.

Programas?

Programa de Atencion Educativa Hospitalaria

El contexto educativo hospitalario involucra a los establecimientos de salud de la Red
Pdblica Integral de Salud (Ministerio de Salud Publica MSP, Fuerzas Armadas, Policia
Nacional e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social IESS) y la Red Complementaria
(privada) de segundo y tercer nivell; Casas de Acogida y Tratamiento para adolescentes
gue se encuentran en tratamiento por consumo problematico de alcohol y otras drogas,
a cargo del Ministerio de Inclusién Econémica y Social y el Ministerio de Salud Publica del
Ecuador. La atencidn educativa puede darse tanto en el aula hospitalaria como en la
habitacidn.

El Aula Hospitalaria. Es un espacio educativo con caracteristicas especiales, que funcionan
en un establecimiento de salud o Casa de Acogida y Tratamiento, dentro del mismo predio
o en sus dependencias, cuyo objetivo es proporcionar atencidn educativa y garantizar la
continuidad del proceso educativo de los nifios y adolescentes en situacion de
enfermedad, hospitalizacidon / internacion y tratamiento. A este lugar acudirdn los
estudiantes a los que su condicidon de salud les permita compartir con sus pares o
desplazarse sin mayor dificultad. La atencién educativa en la habitacién se brinda a los
estudiantes cuyo estado de salud o procedimiento médico, impida su movilidad y/o la
interaccion con otros pacientes. Por tal motivo, el docente del Programa es quien acude
a prestar el servicio en el lugar donde se encuentra el nifio o adolescente.

Especificaciones de infraestructura y recursos. Los ambientes designados para aulas
hospitalarias deben contemplar las siguientes consideraciones:

- Serun espacio abierto y "flexible que permita la interactividad y el dinamismo de
la metodologia pedagdgica utilizada tomando en cuenta las particularidades de
los estudiantes.

3 Estos pardmetros han sido tomados del Modelo Nacional de Gestién y Atencién Educativa
Hospitalaria y Domiciliaria, emitido por el Ministerio de Educacién.
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- Contar con ventilacién e iluminacion (preferentemente) natural y mecanica.

- Conectividad e internet.

- Puntos de tomacorriente y puntos de red.

- En general las superficies de pisos, paredes y cielo rasos deben ser de facil
limpieza, desinfeccién y mantenimiento, con el uso de materiales ceramicos,
vinilicos, pinturas.

- El color de los acabados de pisos y paredes puede variar, pero es recomendable
utilizar tonos claros y preferentemente calidos que cambien la percepcion de
encontrase en un ambiente hospitalario.

- Por norma de bioseguridad, se prohibe el uso de materiales como alfombras o
similares. Si el espacio requiere de adecuaciones especificas, se sugiere remitirse
a la Guia de Acabados Interiores para Hospitales (GAIH)33.

- Elmobiliario del aula debe ser adecuado para el uso de personas con discapacidad
en general y de personas con sillas de ruedas.

- El resto del mobiliario (estanterias, mesas auxiliares, casilleros, etc.) debe
disefarse acorde a las necesidades de todos los usuarios, tanto en accesibilidad
cuanto en capacidad.

- Hay que tomar en cuenta que los estudiantes deberan contar con casilleros para
dejar sus libros, utiles escolares, materiales de trabajo, etc., ya que en sus
habitaciones pueden no contar con esos espacios de almacenamiento.

- Laformaydisposicion del mobiliario para los estudiantes debe permitir un trabajo
conjunto con los docentes y una visualizacién directa y ergonémicamente
adecuada de la pizarra o pantalla de proyeccién, (Las mesas redondas no
permiten esto, se sugiere utilizar mesas individuales o dobles con formas que
puedan asumir diferentes distribuciones-rectangulares, trapezoidales, secciones
de curvas, etc.).

Habitacién/aula mévil. Cuando el estudiante no pueda compartir un mismo espacio con
otros pacientes o cuando, por su condicidn de salud, no le es posible trasladarse, el
Programa de Atencién Educativa Hospitalaria y Domiciliaria se dirige a la habitacién a
través del Aula Movil, es decir, los docentes junto con los recursos pedagoégicos llegan al
estudiante para continuar con el proceso de ensefianza aprendizaje. La metodologia
utilizada es la misma que en el aula hospitalaria.

Contexto educativo domiciliario

Se refiere al lugar donde el estudiante reside, ya sea, casa, albergue o Casa de Acogida,
donde su permanencia sea definitiva o temporal. La Atencién Educativa Domiciliaria esta
dirigida al nifilo o adolescente que, bajo prescripcion médica, requiere reposo o
tratamiento médico prolongado, con el objetivo de dar continuidad al proceso de
ensefianza aprendizaje, para evitar el retraso, rezago o desercién escolar, que pudiera
derivarse de su situacion. El docente / tutor y psicdlogo educativo (cuando se requiera),
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es quien se traslada al lugar donde reside el estudiante y quien debera encontrarse en
compafia de un adulto autorizado por sus representantes.

Para el fondo bibliografico y no bibliografico de esta modalidad se recomienda tomar en
cuenta la adaptabilidad, variedad de géneros y temas, libros ilustrados y visualmente
atractivos, temas relevantes y reconfortantes, también se ha de considerar formatos de
libros interactivos, de actividades y audiolibros que promuevan la autonomia en el caso
de nifio/as y adolescentes, de ser posible en condiciones que lo permitan. Se deben tomar
en cuenta consideraciones médicas y sanitarias especificas por si es necesario que se
desinfecte algin material bibliografico y no bibliografico. Se deberd contar con
colaboracién entre el personal de salud y el encargado de estas aulas en caso de
requerirlo.

d) Rol de las bibliotecas y/o ambientes de lectura en instituciones interculturales
bilinglies y en instituciones educativas Guardianas de los Saberes (etnoeducacion)

Intercultural Bilingiie

La implementacién de bibliotecas educativas y ambientes de lectura en el contexto de la
educacién intercultural bilinglie representa un compromiso fundamental con Ia
diversidad y el enriquecimiento cultural en las comunidades educativas. En un mundo
cada vez mas interconectado, es esencial reconocer y celebrar las multiples lenguas y
culturas que coexisten en nuestras sociedades. Estos espacios no solo proporcionan
acceso a una riqueza de conocimiento, sino que también se erigen como cimientos para
la construccion de puentes entre diferentes identidades linglisticas y culturales. La
creacion y promocidn de bibliotecas educativas y ambientes de lectura, especificamente
disefados para la educacion intercultural bilinglie, pueden catalizar un aprendizaje mas
inclusivo y enriquecedor para todos los estudiantes, mientras se honra y respeta la
diversidad; para esto es importante tomar en cuenta temas como la etnoeducacién y la
transmisién de la tradicién oral.

Etnoeducacion

La etnoeducacidn en relacidn con la conformacién de bibliotecas y ambientes de lectura
implica considerar la diversidad cultural y étnica del pais, asi como las necesidades y
perspectivas de las comunidades indigenas y afrodescendientes al disefias y gestionar
estos espacios. Esto se alinea con el enfoque intercultural en la educacion y la promocién
de la inclusién cultural y lingUistica.

Al respecto, hay algunos aspectos a tomar en cuenta como: la seleccién de materiales
culturalmente relevantes; promocién de la literatura en lenguas indigenas;
involucramiento activo de la comunidad en la planificacion y gestidn de las bibliotecas y
ambientes de lectura; programas de animacion de lectura contextualizados; respeto por
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las creencias y valores culturales; capacitacidn intercultural; promocion de la literatura
afroecuatoriana e indigena contemporanea.

La etnoeducacion enfocada con la implementaciéon de bibliotecas y ambientes de lectura
implica incorporar un enfoque intercultural y respetuoso de la diversidad étnica y cultural
del pais; esto garantiza que los espacios sean inclusivos y relevantes para todas las
comunidades y que promuevan el respeto por las identidades culturales y linglisticas de
las personas.

Transmision oral

Es necesario promover la transmisién oral en los contextos de comunidades indigenas y
afrodescendientes en la conformacién de bibliotecas y ambientes de lectura es
fundamental para preservar y enriquecer la cultura oral de estas comunidades. Existen
algunas estrategias que se pueden implementar: la recopilacién y grabacién de historias
y tradiciones orales; creacién de colecciones orales digitales; crear espacios de encuentro
para la narracion oral dentro de las bibliotecas y ambientes de lectura; organizar talleres
de narracidn oral para la comunidad con énfasis en nifos, nifias, adolescentes y jévenes;
proporcionar materiales y recursos que ayuden a maestros y educadores del Sistema de
Educacién Intercultural Bilinglie a integrar la narraciéon oral en la ensefanza y el
aprendizaje; realice actividades de colaboracidon con narradores tradicionales de la
comunidad para que participen en la planificacién y ejecucion de programas de narracién
oral en la biblioteca o ambiente de lectura; fomentar la narraciéon oral en lenguas
tradicionales para fortalecer el vinculo cultural y lingliistico; organice eventos culturales y
festivales en los que la narracién oral sea parte central.

Al promover la transmision oral en los contextos de comunidades indigenas vy
afrodescendientes, se fortalece la conexién con la cultura y se preservan las voces y las
historias de estas comunidades. La colaboracién cercana con los miembros de la
comunidad es esencial para asegurarse de que estas iniciativas sean culturalmente
apropiadas y respetuosas.

Bibliotecas y ambientes de lectura en lenguas ancestrales

En Ecuador existen catorce (14) nacionalidades indigenas, las cuales hablan sus propias
lenguas ancestrales. Para la aplicacién de lineamientos generales para la implementacion
de bibliotecas y/o ambientes de lectura en las unidades educativas interculturales
bilinglies, se sugiere que la coleccidn y los servicios de la biblioteca o ambiente de lectura
giren en torno a cada lengua ancestral. Para referencia, estas son las lenguas ancestrales
existentes en Ecuador:
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Nacionalidad Lengua ancestral

Regién Costa

Awd Awapit

Epera Epera pedede
Chachi Chafiki (chapalaa)
Tsa’chila Tsa’fiki

Region Sierra-Amazonia

Kichwa Kichwa (Sierra y Amazonia)

Regién Amazonia

Sapara Sapara

Siona Baikoka

Secoya Paikoka

Cofan A’ingae

Andoa Andoa

Achuar Achuar chicham
Shiwiar Shiwiar chicham
Shuar Shuar chicham
Waodani Wao tededo

En la siguiente tabla se indica el porcentaje de inmersion en lengua de la nacionalidad, de
lengua de relacién intercultural y de lengua extranjera para tomar en cuenta en la
conformacion de fondos bibliografico y no bibliograficos:

Niveles de Educacion General | Lengua de la | Lengua de | Lengua
Basica Intercultural Bilingiie nacionalidad | relacién extranjera
intercultural
(espafiol)
1 | Educacién infantil comunitaria 100% - -
Insercion a los  procesos
2 L 75% 20% 5%
semioticos
Fortalecimiento cognitivo,
3 50% 40% 10%

afectivo, y psicomotriz

Desarrollo de las destrezas y
4 | , 45% 45% 10%
técnicas de estudio

Ministerio de Educacion
41

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec

‘Repubﬂca
del Ecuador




2
Gobierno
delEcuador

Procesos de aprendizaje
5 |. o 40% 40% 20%
investigativo
6 | Bachillerato 40% 40% 20%
Fuente: Modelo del Sistema de Educacién Intercultural Bilinglie. Ministerio de Educacién,
2018

Algunas preguntas de apoyo

e (Tengo experiencia de trabajo en educacidn virtual o a distancia? ¢Es aplicable a mi
biblioteca o ambiente de lectura en la actualidad?

e (Tengo experiencia en educacién para adultos? ¢Puede mi espacio servir a jovenes y
adultos que cursan su trayectoria educativa?

e (Cuento con material bibliografico en lenguas ancestrales diversas en la coleccién que
administro? ¢Sé dénde encontrar ese material? ¢Sé quién lo tiene para referenciar?

Recursos e informacion adicional

Modelo del Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie (Moseib).
https://educacion.gob.ec/moseib

CERLAC, (2018) Biblioteca inclusiva. Modelo para proyectos bibliotecarios de inclusién social.
https://cerlalc.org/wp-content/uploads/2018/09/INELI Modelo-BIBLIOTECA-

INCLUSIVA.pdf

VIl. Redes de bibliotecas educativas y ambientes de lectura

Las bibliotecas educativas y ambientes de lectura del Sistema Nacional de Educacion
trabajaran de manera articulada a través de dos vias de organizacion:

1. Mediante una Red interna conformada Unicamente por bibliotecas y ambientes de
lectura de instituciones educativas del Sistema Nacional de Educacién. Esta red estard
regida segun los lineamientos y directrices del Ministerio de Educacion.

2. Mediante la articulacion e integracion de la Red de bibliotecas educativas y ambientes
de lectura a la Red Nacional de Bibliotecas, regida por la Ley Organica de Cultura.

Esta integracion de las bibliotecas educativas y ambientes de lectura del Sistema Nacional
de Educacion a la Red Nacional de Bibliotecas responde a lo establecido en el literal ff del
articulo 22 de la Ley Orgéanica Reformatoria de la Ley Organica de Educacién Intercultural:
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//-\rt. 22.- (...) Las atribuciones y deberes de Ia\
Autoridad Educativa Nacional son las siguientes:
ff. Garantizar que las bibliotecas escolares
participen de las politicas publicas relacionadas con
la Red Nacional de Bibliotecas, conforme se

Kestablece en la Ley Organica de Cultura. j

Red intraministerial de bibliotecas educativas y ambientes de lectura

Esta red estard conformada por bibliotecas educativas y ambientes de lectura de
instituciones educativas de todos los sostenimientos con el fin de trabajar de forma
articulada para llevar adelante las politicas publicas, agendas, planes y proyectos de
desarrollo encaminados hacia su fortalecimiento y actualizacion.

¢Quiénes conforman la Red de bibliotecas educativas y ambientes de lectura?
La Red estara compuesta por los siguientes actores:

e Planta Central del Ministerio de Educacidn: Este ente proporciona direccion,
apoyo y orientacién a nivel nacional. Su rol incluye la definicion de politicas, el
establecimiento de estandares y la promocién de la lectura en el sistema
educativo.

e Coordinaciones Zonales y Subsecretarias de educacién: Cada coordinacién zonal
y subsecretaria de educacién es responsable de supervisar y coordinar las
actividades de las bibliotecas y ambientes de lectura en su area geografica. Sirven
como enlace entre la Planta Central del Ministerio de Educacidn y las instituciones
educativas a nivel local.

e Distritos Educativos: Responsables de la supervisién y coordinacidon educativa a
nivel local, también son parte integral de la Red. Contribuyen al fortalecimiento
de las bibliotecas y ambientes de lectura en sus respectivas jurisdicciones.

e Bibliotecas educativas y ambientes de lectura de las instituciones educativas:
Cada institucidn educativa que cuente con una biblioteca o ambiente de lectura
puede ser parte de la red. Esto incluye tanto instituciones de educacion General
Basica como de Bachillerato.
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¢Como se organiza esta Red?

La Planta Central del Ministerio de Educacion, a través de sus Coordinaciones zonales,
Subsecretarias y Distritos educativos tiene el rol de presidir la Red de bibliotecas y
ambientes de lectura escolares. La red opera bajo una estructura descentralizada pero
coordinada. Las Coordinaciones zonales y los Distritos educativos trabajaran en conjunto
para supervisar y coordinar las actividades de las bibliotecas y ambientes de lectura a nivel
regional y local, respectivamente. La Planta Central del Ministerio de Educacion
establecera las directrices generales y supervisara el cumplimiento de los objetivos de la
red.

Como estructura organizativa, la Red de bibliotecas educativas y ambientes de lectura
agrupara a nivel distrital a las bibliotecas educativas y ambientes de lectura integrantes
con el objetivo de compartir recursos, informacién y trabajo de manera articulada, para
brindar un mejor servicio a las comunidades educativas y extendidas a las cuales
pertenecen.

La organizacién de la Red contempla dos tipos de bibliotecas educativas, cada una con sus
respectivos roles:

1) Bibliotecas Educativas Nucleo

Las Bibliotecas Educativas Nucleo se establecen a nivel distrital, son designadas por el
Distrito educativo al cual pertenecen y tienen la funcién coordinadora de los procesos de
apoyo pedagdgico y bibliotecario a las bibliotecas educativas y ambientes de lectura que
formen parte de la Red.

Para que una biblioteca educativa sea designada como Biblioteca Educativa Nucleo, debe
cumplir los siguientes requisitos:

e Infraestructura y recursos: la biblioteca nicleo debe contar con instalaciones
adecuadas, recursos bibliograficos, tecnoldgicos y de lectura que la habiliten para
brindar apoyo pedagdgico y coordinar las actividades de la red.

e Personal calificado: asimismo, debe contar con un equipo de personal capacitado
en bibliotecologia y pedagogia, capaz de brindar apoyo técnico y pedagdgico a
otras bibliotecas de la red.

e Experiencia y trayectoria: la biblioteca nucleo debe demostrar experiencia en la
promocion de la lecturay la coordinacién de actividades pedagdgicas en el dmbito
educativo.

Las funciones de una Biblioteca Educativa Nucleo serdn las siguientes:
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e Coordinar y supervisar las actividades de las bibliotecas educativas y ambientes
de lectura de las instituciones educativas pertenecientes a su Distrito.

e Brindar apoyo pedagdgico y técnico a las demas bibliotecas de la red.

e Facilitar la colaboracidén y el intercambio de buenas practicas entre las bibliotecas
educativas a nivel distrital.

e Brindar apoyo, orientacién y coordinar la organizacién de los eventos de
promocién de la lectura a nivel nacional, como la Semana Rosa o la Fiesta de la
lectura.

e Difundir y brindar apoyo y orientacidon para el cumplimiento efectivo de las
politicas publicas en materia de bibliotecas y fomento de la lectura emitidas desde
la Planta Central del Ministerio de Educacion.

2) Bibliotecas educativas y ambientes de lectura de la red

Son las demas bibliotecas educativas a nivel distrital que estdn amparadas por las
bibliotecas nucleo. Trabajan en red con todas las bibliotecas del distrito, bajo Ila
vinculacion y apoyo pedagodgico de su biblioteca nucleo.

Para ser parte de la Red, las bibliotecas educativas y ambientes de lectura deben seguir
estos pasos:

e Solicitud de Ingreso: Las bibliotecas educativas interesadas en unirse a la red
deben presentar una solicitud a la Biblioteca Educativa Nucleo correspondiente.

e Evaluacion y Aprobacion: la Biblioteca Educativa Nucleo evaluard la solicitud y
aprobard el ingreso a la red.

e Alianza con la Biblioteca Nucleo: Una vez se hayan integrado a la red, las
bibliotecas educativas y ambientes de lectura estableceran acuerdos de
colaboracién con la Biblioteca Educativa Nucleo, los cuales definiran cémo
trabajar en red y cémo se brindara y recibira apoyo pedagdgico o de otro tipo.

La colaboracion y el intercambio de experiencias son fundamentales para el
fortalecimiento de la promocién de la lectura y los servicios bibliotecarios en la
comunidad educativa.

3) Subredes especificas

Como parte de su organizacidon, dentro de la Red es posible, segin las diversas
necesidades, establecer redes mas especificas segun los fines de cada grupo identificado,
por ejemplo: redes de ambientes de lectura rurales, redes de bibliotecas educativas
especializadas, etc. La conformacion de estas subredes se realizara con la coordinacion de
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las Bibliotecas Educativas Nucleo y, de ser necesario, del Distrito educativo
correspondiente.

cQué roles asumen las entidades de la Red de bibliotecas educativas y ambientes de
lectura?

En resumen, las responsabilidades que deberdn ejercer las entidades pertenecientes la
Red de bibliotecas educativas y ambientes de lectura son las siguientes:

Entidades Responsabilidades
Planta Central del e Definir politicas y directrices generales para la
Ministerio de promocion de la lectura en el sistema educativo.
Educacion e Proporcionar recursos y apoyo técnico para el

desarrollo de bibliotecas y ambientes de lectura en
las instituciones educativas.

e Supervisar el cumplimiento de estdndares de
calidad en las bibliotecas y ambientes de lectura.

e Fomentar la colaboraciéon y el intercambio de
buenas practicas entre las Coordinaciones zonales,
los Distritos y las bibliotecas educativas vy
ambientes de lectura.

e Coordinar, supervisar y regular el funcionamiento
general de la Red a nivel nacional.

Coordinaciones e Coordinar y supervisar la articulacién de las

zonales bibliotecas educativas, ambientes de lectura vy
Distritos en su area geografica.

e Informar a la Planta Central del Ministerio de
Educacion y a los Distritos sobre las necesidades y
desafios en sus zonas respectivas.

Distritos educativos e Supervisar y coordinar las actividades de las
bibliotecas educativas y ambientes de lectura en
sus respectivas jurisdicciones.

e Colaborar estrechamente con las coordinaciones
zonales para asegurar la implementaciéon efectiva
de las politicas y directrices de la Planta Central del
Ministerio de Educacién a nivel local.

e Designar a la o las Bibliotecas Educativas Nucleo
luego de verificar que cumplan con los requisitos
necesarios.
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e Brindar apoyo a la Biblioteca Educativa Nucleo en
sus necesidades de comunicacion y colaboracién
con las bibliotecas educativas de la red.

e Proporcionar un marco para la distribucién de
recursos, capacitacion y apoyo técnico que
beneficiard a las bibliotecas y ambientes de lectura
del Distrito educativo.

Biblioteca Educativa e Facilitar el Intercambio de Practicas Bibliotecarias:

Nucleo y fomentar que las bibliotecas y ambientes de
lectura compartan experiencias exitosas vy
estrategias efectivas para la promocion de la
lectura y la mejora de los servicios.

e Promover estandares de calidad y brindar apoyo
técnico para elevar la calidad de los servicios
bibliotecarios.

e Fomentar la lectura y la cultura escrita en las
instituciones educativas y en las comunidades a las
que sirven.

e Fortalecer la colaboracién entre las bibliotecas, las
Coordinaciones zonales, los Distritos y la Planta
Central del Ministerio de Educacién para crear un
ambiente propicio para el aprendizaje y la
promocién de la lectura.

e Generar y organizar espacios de capacitacion para
el personal bibliotecario.

Bibliotecas y e Participar en actividades de capacitacion vy

ambientes de lectura colaboracidn propuestas por la Biblioteca

de las instituciones Educativa Nucleo, las Coordinaciones zonales, los

educativas Distritos y la Planta Central del Ministerio de
Educacidn.

e Compartir buenas practicas y experiencias con
otras instituciones integrantes de la red.

Ministerio de Educacion
47

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.
Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador
Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec

L o eoublica
_@ del Ecuador




2
Gobierno
delEcuador

dQué roles y recursos humanos se necesitan para el funcionamiento de la Red a nivel

distrital?

Los roles, responsabilidades y designacién de los profesionales que coordinen e integren

las Bibliotecas Educativas Nucleo y las Bibliotecas de la red son los siguientes:

Rol

Responsabilidades

Designacion

Analista zonal
de evaluacion y
seguimiento de
las redes
distritales

Establecer mecanismos de
evaluacion para medir el
impacto de la Red de
bibliotecas educativas en los
distritos bajo su jurisdiccion.
Realizar seguimiento de las
actividades y  proyectos
desarrollados por las
Bibliotecas Educativas Nucleo
de los distritos de Ia
Coordinacion zonal o
Subsecretaria de Educacion a
la que pertenece.

Recopilar datos y reportar
indicadores de desempefio a
la  Red de

educativas y ambientes de

bibliotecas

lectura asi como a la Planta
Central del Ministerio de
Educacion.

Designacion a cargo de la
Coordinacion Zonal o
Subsecretaria de Educacion al
profesional que conozca de
politicas publicas de lectura y
gue tenga compromiso con el
fomento de la lectura y la
cultura escrita.

Coordinador
Distrital de las
Bibliotecas
Educativas
Nucleo

Coordinar y supervisar el
funcionamiento de la Red de
bibliotecas educativas en su
Distrito.

Establecer vinculos con las
instituciones educativas del
Distrito para promover el uso
de las bibliotecas educativas
como recursos pedagdgicos.
Facilitar la colaboracién y la
integracién de las bibliotecas
educativas con los objetivos
educativos del Distrito.

e Designacidon a cargo del
Distrito
profesional que conozca
de politicas publicas de
lectura y que tenga

educativo  al

compromiso con el
fomento de la lectura y la
cultura escrita.
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Brindar apoyo en la
coordinacion y asignacion de
recursos para las actividades
de formacion y capacitaciéon
bibliotecaria de los
profesionales integrantes de

la red.

Coordinador de
la  Biblioteca
Educativa
Nucleo

Fomentar la colaboracidn y el
intercambio  de  buenas
practicas entre las bibliotecas
educativas y ambientes de
lectura de la red.

Promover la integracién de
servicios bibliotecarios con los
objetivos pedagdgicos de las
bibliotecas  educativas vy
ambientes de lectura que
forman parte de la red.
Coordinar actividades
conjuntas con las
instituciones educativas,
como proyectos de lectura y
actividades culturales.
Brindar apoyo pedagdgico y
técnico a las Bibliotecas
educativas de la red en el

Distrito.

e Designacion a cargo del
Distrito
profesional

educativo  al

bibliotecario
de la Biblioteca Educativa
Nucleo que cumpla con
estos requisitos:

- Formacién en bibliotecologia y
pedagogia

- Habilidades de comunicacion
- Habilidades de liderazgo

- Conocimiento de politicas

educativas

- Conexiones con otras bibliotecas
educativas y ambientes de lectura
de la localidad

Coordinador de
formacidn y
capacitacién de
la  Biblioteca
Educativa
Nucleo

Disefiar y ofrecer programas
de formacion y capacitacion
para el
bibliotecas educativas de la

personal de las

red en el distrito.
Evaluar las necesidades de
formacién y desarrollo del

personal  bibliotecario vy
docente.
Facilitar la adquisicion de

conocimientos y habilidades
necesarios para el
funcionamiento efectivo de

e Designacion a cargo de la

Biblioteca Educativa
Nucleo al profesional
bibliotecario de la propia
Biblioteca Educativa
Nucleo o de una Biblioteca

educativa o ambiente de

lectura de la Red que
cumpla con estos
requisitos:

- Formacién en bibliotecologia y
pedagogia.

Ministerio de Educacion

49

Direccion: Av. Amazonas N34-451 y Av. Atahualpa.

Cédigo postal: 170507 / Quito-Ecuador

Teléfono: 593-2-396-1300 / www.educacion.gob.ec

L o eoublica
_@ del Ecuador




2
Gobierno
delEcuador

las bibliotecas educativas y la | - Habilidades de comunicacion.

promocién de la lectura.

e Invitar a profesionales y | Capau}dades pedaggicas y de
- , formacién de profesionales.
expertos en bibliotecologia, o

a profesionales bibliotecarios | _ Conocimiento  de  politicas

de la red, para ejecutar los

educativas.

programas de formacién

planificados.
Representante | e Actuar como enlace entre su e Designacién a cargo de la
de las biblioteca educativa o autoridad de la institucion
Bibliotecas ambiente de lectura y la red educativa a la cual
educativas vy de bibliotecas. pertenece la Biblioteca
ambientes de | e Asistir a reuniones y eventos educativa o ambiente de
lectura de la programados por la red, ya lectura de la red.
red sea en persona o de forma

virtual.

e Participar activamente en
actividades disefiadas para el
intercambio de experiencias y
el fortalecimiento de la red.

e Reunir y compartir
experiencias Y buenas
practicas de su biblioteca o
ambiente de lectura.

e Colaborar en la planificacion
de actividades y proyectos de
la red. Aportar ideas vy
sugerencias basadas en las
necesidades y  desafios
identificados en su biblioteca
educativa.

e Participar en programas de
formacion y desarrollo
profesional ofrecidos por la
red. Actualizarse en las
mejores practicas en
bibliotecologia y pedagogia.

e Contribuir a la recopilacion de
datos y la evaluaciéon de
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impacto de las actividades de
lared.

e Promover la Red para que
nuevas bibliotecas Y
ambientes de lectura se
sumen a ella.

De ser necesario, el Coordinador de la Biblioteca Educativa Nucleo designara otros roles
de acuerdo con las necesidades que se presenten en cada contexto y situacién de
articulacién de las bibliotecas educativas y ambientes de lectura.

cPara qué sirve la Red de bibliotecas educativas y ambientes de lectura?

La gestidon de esta red hace posible el logro de los siguientes objetivos:

Coordinacion y planificacion: la red funciona a través de una estructura de liderazgo y
mecanismos de toma de decisiones claros, establecidos por el Ministerio de Educacion,
con una distribucion de poder de decisidon y de comunicacién acorde con las necesidades
de cada espacio y de su conjunto. Es importante el disefio de un plan estratégico que
establezca los objetivos, metas y lineas de accién a corto, mediano y largo plazo para el
trabajo articulado.

Intercambio de recursos: las bibliotecas educativas y ambientes de lectura, dentro de la
red, pueden compartir sus colecciones y recursos educativos, permitiendo que los
usuarios de un espacio accedan a los materiales de otro si no los tuviesen disponibles.
Ademas de referenciar a una biblioteca cercana, se pueden incluir préstamos
interbibliotecarios.

Colaboracion en programas y eventos: la red puede abordar su programacién anual de
manera conjunta, ademds de organizar talleres y eventos abiertos y coordinados,
aprovechando la experiencia y los recursos existentes en comun para ofrecer una agenda
con amplia cantidad y variedad de actividades.

Tecnologia y sistemas integrados: se propone la utilizacidon de sistemas de gestién de
bibliotecas compartidos e integrados para facilitar la busqueda y acceso a los recursos en
todas las bibliotecas de la red, de preferencia de software libre, para que todos sus
miembros puedan contar él.

Programas de formacidn, capacitacion y desarrollo profesional: la red, de manera
articulada, puede gestionar oportunidades de formacion y desarrollo para el personal que
labora en sus espacios, garantizando que estén debidamente capacitados y con
conocimientos actualizados.
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Promocidn y difusidn: la red sirve para promocionar sus recursos bibliograficos, servicios
y actividades de manera conjunta, potenciando la recepcidn de sus mensajes para llegar
a publicos mas amplios y aumentar asi su visibilidad de manera individual y conjunta.

Participacion comunitaria: los espacios de la red deben estar en sintonia con las
necesidades de sus comunidades educativas; es importante que se disefien mecanismos
de retroalimentacién con los usuarios en sus territorios, identificando similitudes y
diferencias, para adaptar y mejorar sus servicios en referencia a otros miembros de la red.

Levantamiento de indicadores: los espacios integrantes de la red, al unificar sus
indicadores, en funcién del presente modelo, los vuelven comparables; la red se convierte
asi en un referente de informacidn actualizada y verificada de la situacién de bibliotecas
educativas y ambientes de lectura a lo largo del tiempo, para la toma adecuada de
decisiones.

Incidencia en politica publica: |a articulacion en red genera mayor visibilidad y posibilidad
de participacidon y decisiéon en la politica publica local y nacional relacionada con el
desarrollo, fortalecimiento y actualizacién de sus espacios.

Algunas preguntas de apoyo

e (Cudl es la biblioteca educativa o ambiente de lectura mas cercano al lugar donde
estoy? ¢Los conozco? éMe conocen? éFrecuento estos lugares?

e (Tengo experiencia de trabajo en red dentro o fuera del ambito de bibliotecas y
ambientes de lectura? ¢{ Cudles han sido los resultados?

e (iCudl es midisposicidn frente a la posibilidad de trabajo en red?

Recursos e informacion adicional

Ministerio de Educacion del Ecuador, (2022) Agenda para el fortalecimiento de bibliotecas
educativas y ambientes de lectura. https://recursos.educacion.gob.ec/wp-
content/uploads/ABE/ABE-2022.2025.pdf

Figueroa, C. (2014) El arte de facilitar y articular organizaciones en red. Tejeredes.
https://plataforma.tejeredes.net/2013/09/libro-tejeredes-el-arte-de-facilitar-
el.html

Integracion a la Red Nacional de Bibliotecas para una articulacién interministerial

Las bibliotecas educativas y ambientes de lectura del Sistema Nacional de Educacién se
articulardn de manera efectiva a la Red Nacional de Bibliotecas con base en la
coordinaciéon entre el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Cultura. Esta
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colaboracidn interinstitucional permitira un enriquecimiento mutuo para fomentar la
promocién de la lectura y el acceso a recursos bibliograficos en el ambito educativo, asi
como la difusion de la riqueza cultural del pais.

La articulacién de bibliotecas escolares y publicas brindard una serie de beneficios
significativos que fortaleceran el acceso a la informacidn, la promocién de la lectura y el
desarrollo educativo y cultural de la comunidad. Algunos de estos beneficios incluyen:

e Ampliacién del acceso: Los usuarios, tanto estudiantes como miembros de Ila
comunidad, podran acceder a una gama mas amplia de recursos, desde libros de
texto hasta literatura general, multimedia, servicios en linea y otros materiales.

e Mejora de la alfabetizacién y habilidades de investigaciéon: La colaboracion entre
bibliotecas escolares y publicas brindard oportunidades para mejorar las
habilidades de lectura, investigacion y alfabetizacion de las personas de todas las
edades.

e Promocién de la lectura: La cooperacidon entre ambas bibliotecas permitird
implementar programas de fomento de la lectura desde las aulas a la comunidad
extendida, fortaleciendo el comportamiento lector en jévenes y adultos.

e Recursos complementarios: Las bibliotecas publicas pueden complementar los
recursos educativos de las bibliotecas educativas y ambientes de lectura,
proporcionando material adicional para proyectos escolares, investigacion vy
desarrollo académico.

La articulacién entre bibliotecas escolares y publicas es, por lo tanto, una estrategia
efectiva para enriquecer la experiencia de aprendizaje y el acceso a la cultura en la
comunidad, generando un impacto positivo en la educacion y el desarrollo de las
personas.

VIII. Evaluacion y monitoreo de bibliotecas educativas vy
ambientes de lectura

La informacién precisa y actualizada es fundamental para saber si una biblioteca o
ambiente de lectura estd cumpliendo con sus fines. Estos son los indicadores de
cumplimiento que es necesario tener en cuenta:
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Indicadores para bibliotecas y ambientes de lectura

Indicadores cuantitativos

Parametro

Indicadores

Las bibliotecas y ambientes de lectura

han incrementado sus recursos

bibliograficos como fondo y materiales
complementarios.

Numero de materiales nuevos adquiridos o
qgue han sido donados.

Las bibliotecas han sumado usuarios, es
decir no solamente los estudiantes se
interesan por visitar la biblioteca y
solicitar materiales de consulta, también
los docentes y personal administrativo lo
hacen.

Numero de usuarios (estudiantes, docentes y
personal administrativo que han solicitado
material de consulta o material pedagdgico a
diario/mensual/anual).

Las bibliotecas se han abierto a la
atenciéon a la comunidad extendida, es
decir, a la comunidad en la que esta
inserta.

Numero de préstamos externos a estudiantes
de otras instituciones educativas, padres,
madres o vecinos del sector.

Las bibliotecas han dejado de ser un lugar
solamente para la lectura silenciosa,
también promueven grupos de estudio y
actividades grupales.

Numero de solicitudes de préstamo del
espacio para grupos de estudio o actividades
grupales.

La biblioteca ha adaptado su espacio para
el acceso auténomo a los libros y recursos
educativos.

Numero de estantes accesibles para el publico
que se han incorporado en la biblioteca.

La biblioteca promueve el fomento de la
lectura como una politica central dentro
de sus actividades.

Numero de actividades de promocion,
animacién y mediacién lectora realizadas

durante el mes en la biblioteca.

La biblioteca impulsa un trabajo de apoyo

pedagégico de las instituciones

educativas.

Numero de actividades educativas realizadas
en la biblioteca.
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Numero de actividades culturales.

La biblioteca promueve actividades

complementarias como: actividades Ntmero de actividades artisticas.

culturales, artisticas, recreativas, de NGmero de actividades recreativas.
memoria social.

Numero de actividades de memoria social.

Se ha incorporado el uso de tecnologias | Numero de computadores o dispositivos que
(computadoras, wifi, dispositivos | se incorporan para el acceso del publico que
electrénicos) para promover la | promuevan el uso de nuevas tecnologias.

alfabetizacion digital.

El bibliotecario cuenta con un plan de | El bibliotecario cuenta con una agenda
activacion de la biblioteca. mensual de planificacion de actividades.

Fuente: Direccion Nacional de Mejoramiento Pedagdgico, octubre, 2023

Indicadores cualitativos

Parametro Indicadores

La biblioteca promueve un espacio para el élas bibliotecas han adaptado su espacio

para el disfrute de la lectura con mobiliario
cémodo?

disfrute de la lectura, creando dentro de sus
posibilidades un ambiente cédmodo vy
agradable para usuarios que lo requieran.

La biblioteca ha hecho adaptaciones para | ; cusles han sido las adaptaciones que se han

recibir  a  estudiantes/publico  con | realizado para ser un espacio inclusivo?
necesidades especiales?

La biblioteca promueve la transmision del | ;13 biblioteca cuenta con libros y recursos
conocimiento en lenguas tradicionales, asi | educativos en lenguas ancestrales?

como la memoria social.

Fuente: Direccién Nacional de Mejoramiento Pedagdgico, octubre, 2023

Herramientas para la evaluacion del servicio en las bibliotecas y ambientes de
lectura

Los indicadores tanto cualitativos como cuantitativos sefialados anteriormente se
obtienen a través de herramientas disefiadas para cada contexto territorial que brinden
informacion de la evaluacion que hacen los usuarios de la biblioteca. Entre las
herramientas basicas de evaluacion sobre estos indicadores se propone la aplicaciéon de
las siguientes:
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e Encuestas sobre satisfaccidon del usuario

e Grupos focales

e Entrevistas a usuarios

e Tarjetas con preguntas especificas por temporada

e Estudios de observacion de comportamientos en el espacio
¢ Formularios en linea

Apovyo en el Plan Educativo Institucional

Debido a que es imprescindible la contextualizacién de la realidad educativa de la
comunidad en la cual se inserta la biblioteca, el personal bibliotecario puede apoyarse en
una herramienta especifica donde se realiza esta accién: el Plan Educativo Institucional.
Uno de los principales propédsitos de este documento es contextualizar, a través de
técnicas participativas, la realidad de la comunidad educativa y, a partir de él, plantear los
objetivos, acciones y estrategias que implementard la institucidon a largo plazo. En ese
sentido, la biblioteca educativa puede valerse de esa contextualizacion para segmentar
las problematicas identificadas y plantear proyectos, objetivos y posteriormente
indicadores de evaluacion que puedan aportar a la solucién de estas.

El personal bibliotecario participara en la elaboracidn del Plan Educativo Institucional y lo
utilizard como herramienta para articular los objetivos de la biblioteca educativa o
ambiente de lectura con las necesidades de la comunidad y la institucién educativa.

IX. A manera de epilogo: Hacia bibliotecas educativas vy
ambientes de lectura saludables

¢Cémo sabremos que nuestra biblioteca educativa o nuestro ambiente de lectura gozan
de buena salud?*

e Cuando hay decoracién con materiales, ilustraciones, avisos e invitaciones a leer
y a participar; con material hecho por la comunidad.

e Cuando se cuenta con una cartelera actualizada y atractiva sobre |la programacion
del espacio, de la unidad educativa, de la comunidad, del pais.

e Cuando se percibe una buena promocion de los nuevos libros, revistas y otros
materiales disponibles; nuevos servicios, recursos, socios y aliados.

4 Trabajado sobre la base de Herramientas para la biblioteca escolar |, gestiéon y
organizacion de la biblioteca escolar, del Ministerio de Educacion de Colombia, (2015)
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e Cuando se siente que la gestion “se sale” de sus espacios; se toma un lugar en la
recepcion, en la sala de espera, en corredores y hasta en la iglesia y la tienda.

e Cuando funcionan clubes de lectura de diversas edades; cuando hay gestiéon de
voluntarios, de redes de amigos, de donantes y comités de apoyo.

e Con la creacion de un ambiente de amabilidad, de solidaridad y de comprension.

e Cuando la persona a cargo sabe priorizar necesidades para su espacio, para su
plantel educativo y comunidad; al leer la realidad y el entorno de manera critica.

e Cuando la persona a cargo lleva rigurosamente una bitdcora o diario de trabajo
en el cual registra la memoria y la experiencia del lugar y de su gestién.

e Cuando la persona a cargo conoce bien el calendario comunitario, local y nacional
y sorprende con conmemoraciones, celebraciones, reflexiones y datos.

e Cuando la persona a cargo estd al dia; cuando sabe qué pasé en las aulas, en los
patios, en la administracion, en el barrio y en el mundo.

e Cuando se cuenta con los listados actualizados de lecturas que se asignan en los
distintos cursos y se prevé la entrega de ese material.

e C(Cuando se cuenta con una cartelera dedicada a docentes y personal
administrativo.

e Cuando el trabajo es visible y cuando la gente habla bien de la colaboracién vy el
servicio recibidos.

e Cuando se gestionan aportes como libros nuevos, colecciones en préstamo,
visitas de bibliotecas rodantes, visitas a otras bibliotecas, colaboracién de
personas en comision o aporte de voluntariado o practicantes.

Algunas preguntas para monitorear la buena salud de una biblioteca educativa o
espacio de lectura

e (Los libros estan detras de un mostrador en vitrinas cerradas con llave?

e (los libros que se sacan son solo los que los profesores mandan a leer?

e (las consultas que apoya la biblioteca son casi siempre las mismas?

e ¢(Van los padres a pedir materiales prestados? ¢ Cuanto van?

e (Sino es por investigaciones o examenes, los alumnos van muy poco?

e (lastareas que mandan los/las docentes, se resuelven copiando?

e (la biblioteca escolar es «un lugar que estd siempre cerrado»?

e (El/la bibliotecario/a es la Unica persona que sabe dénde estan los libros?

e (El/la bibliotecario/a es la Unica persona que alcanza y recibe libros?

e (El/la bibliotecario/a esta bien integrado académica y administrativamente?
e (los profesores avisan con anticipacion cuando acuden al espacio?

e (Hay registros del trabajo que hace el bibliotecario con la comunidad?

e (Hay profesores que envian sus alumnos «desocupados» a la biblioteca?

e (Existen evaluaciones al servicio de biblioteca desde estudiantes y docentes?
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X. Recursos adicionales

Para consultar directamente los documentos y politicas que han servido de base para la
construccion de este modelo y que pueden solventar las dudas del personal bibliotecario,
se puede acceder a ellos a través del siguiente enlace:

https://educacionec-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/felipe espin educacion gob ec/EqO50RIRQb5ArWS
1UydMv1UBab2JUrQ72-982abLFimvYg?e=F3hajK

De igual forma, los recursos e insumos para la concrecién de la Politica educativa para el
fomento de la lectura “Juntos leemos” estan disponibles en el sitio web del Ministerio de
Educacidn:

https://recursos.educacion.gob.ec/red/juntos-leemos/
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XIl.  Anexos

Anexo 1. Modelo de ficha de préstamos de libros

Biblioteca:

Apellidos y nombres completos de la persona que realiza el
préstamo

Grado o curso / miembro de la comunidad

Direccion del domicilio

Teléfono

Nombre del libro

Autor

Dia de entrega (dd/mm/aa)

Dia de devolucién (dd/mm/aa)

Este ejemplo de ficha puede adaptarse a cada institucién educativa, si se considera que
debe incluirse algun otro campo de informacidn dependiendo de las necesidades.

Anexo 2. Elementos basicos para el disefio de un proyecto

Disefar un proyecto consiste en estructurar y darle una forma definida a la idea inicial que
se propuso como respuesta ante las necesidades de la comunidad educativa. Para dar
forma al proyecto es necesario que se desarrollen al menos estos elementos basicos:

e Titulo del proyecto

e Realidad problematica del contexto

e Objetivos, general y especificos

e Justificacidn de la factibilidad y adecuacién al contexto del proyecto

e Resultados de aprendizaje esperados

e Elementos curriculares asociados al proyecto (de ser el caso)

e Metodologia pedagdgica

e Plan de trabajo, que incluya actividades, fechas y responsables de ejecucion

e Recursos: textos, materiales, espacios, herramientas tecnoldgicas y otros recursos
que seran utilizados para la ejecucion
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e Equipo responsable del proyecto, asignacion de roles y descripcién de funciones
(en esta seccidn se deben incluir otros profesionales del personal educativo que
participen en la ejecucidn de actividades)

e Beneficiarios

e Cronograma de actividades

e Indicadores para la evaluacidn de los resultados de aprendizaje, el impacto,
alcance, la satisfaccion de los beneficiarios del proyecto u otros indicadores que
proponga la o el responsable del disefio.
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