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Presentacion

Las bibliotecas educativas y los ambientes de lectura son espacios
multifuncionales que, a través de diversas estrategias, recursos vy
manifestaciones culturales, apoyan practicas pedagdgicas formales y
no formales con la finalidad de satisfacer las necesidades de lectura,
escritura, oralidad e investigacion de estudiantes, docentes, familias,
personal educativo y comunidad extendida. Las bibliotecas educativas y
los ambientes de lectura se configuran como principal fuente de acceso
al conocimiento y disfrute en un entorno distinto al aula.

Enla Politica educativa para el fomento de la lectura “Juntos leemos” del Ministerio
de Educacioén, la lectura se concibe como un derecho que debe ser promovido
desde el Estado. Para lograrlo, se deben generar condiciones de acceso, y uno de
los mecanismos fundamentales para este fin es contar con bibliotecas educativas
y ambientes de lectura abiertos a la comunidad, que se constituyan como
espacios ludicos y amigables; aporten al desarrollo del pensamiento critico, las
habilidades comunicacionales, las capacidades investigativas y la promocién de
la lectura recreativa; y contemplen practicas inclusivas e interculturales en las
que se fomenten los encuentros intergeneracionales y el acceso igualitario al
conocimiento. La implementacion de estas estrategias es parte de la gestion del
bibliotecario educativo, cuyo rol pedagdgico es un pilar para la recreacion de
multiples formas de vincular estos espacios a la localidad.



La construccion de esta agenda
parte de un diagndstico situacional
de identificacion de necesidades
actuales y de la gestion realizada en
bibliotecas educativas y ambientes
de lectura. Para ello, se utilizaron
metodologias participativas que
permitieron obtener datos de manera
directa: aquellos de tipo cuantitativo
fueron levantados a través de una
encuesta, mientras que la informacidon
cualitativa se obtuvo mediante mesas
técnicas en las que participaron
actores del sistema nacional de
educacion y especialistas a nivel
nacional e internacional. Ademas,
se desarrolld un ciclo de talleres
territoriales.

Como resultado de este proceso se
determinaron acciones prioritarias
que forman parte de la Agenda para
el fortalecimiento de bibliotecas
educativas y ambientes de lectura
2022-2025. Esta es la ruta que
se propone desde el Ministerio
de Educacion para fortalecer la
gestion de estos espacios, en la
cual, se han establecido estrategias
y acciones que se articulan a través
de tres ejes: (1) infraestructura vy
recursos; (2) acompafamiento al rol
educativo de las bibliotecas; vy, (3)
formas de educacion alternativa.
Los tres ejes deben plantearse de
manera contextualizada y bajo
criterios pedagdgicos de inclusion
e interculturalidad, que promuevan
el servicio de bibliotecas educativas
abiertas a la comunidad.
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Ambientes de lectura: son es-
pacios multifuncionales, ubi-
cados en diferentes areas de
las instituciones educativas
que, por multiples razones,
no tienen o no pueden con-
tar con espacios especificos
asignados para la biblioteca.
Se implementan como apo-
yo pedagodgico, de consulta
y préstamo e intercambio de
libros. Los recursos de estos
ambientes son seleccionados
de acuerdo con su ubicacidon
y contemplan todas las areas
del conocimiento y todos los
niveles de educacion para fa-
cilitar el proceso de media-
cion lectora.

basicas

Biblioteca educativa: es un espacio de en-
cuentro que, a través de varias manifestacio-
nes culturales y diferentes servicios biblio-
tecarios, apoya las practicas pedagdgicas
formales y no formales, mediante ambientes
abiertos y dindmicos, recursos fisicos y digi-
tales que fomentan el acceso a la informa-
cion, la lectura y la escritura para el desarrollo
integral de nifas, nifos, jévenes, adultos y co-
munidad en general®.

Bibliotecas mdviles: espacio ambulante, ya
sea a través de sus estanterias o a partir de
su fondo bibliografico, que cumple un rol di-
dactico, pedagdgico, de consulta y préstamo
de libros. Acuden a él los miembros de la co-
munidad educativa, de manera organizada, y
lo optimizan para las diferentes necesidades
curriculares y de educacion mas alla de la es-
colaridad.

Comportamiento lector: vinculo intelectual y
emocional que cada persona construye con la
palabra escrita y el acto de leer, a partir de su
contexto, su personalidad, sus experiencias,
sus temas de interés, sus afinidades vy
rechazos, es decir, su manera de percibir y
comprender la realidad.

Comunidad educativa: se refiere al conjun-
to de personas inmersas directamente en la
practica educativa formal, como: estudian-
tes, docentes, familias, autoridades, personal
educativo y administrativo de una institucion
educativa. Cuando se atiende a este tipo de
comunidad, se trata de una biblioteca educa-
tiva de servicio interno.

1Se ha denominado biblioteca educativa, en lugar de biblioteca esco-
lar, para dar cuenta de la vocacion de estos espacios por generar pro-
cesos educativos mas alld de la educacion formal, ademas de brindar
servicios abiertos a la comunidad extendida.
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Comunidad extendida: se refiere a las perso-
nas que no estan involucradas directamente en
la practica educativa formal de las instituciones
educativas, como: vecinos, profesionales, artesa-
nos, gestores culturales, etc. Cuando se atiende a
este tipo de comunidad, se trata de una biblioteca
educativa de servicio abierto.

Fomento de la lectura: acciones de mediacion
pedagdgica que favorecen el desarrollo de las
competencias lectoras, estimulan la lectura
critica y la comprension de textos para alcanzar
una autonomia lectora.

Fondo bibliografico: conjunto de materiales bi-
bliotecarios (fisicos o digitales) que la biblioteca
pone a disposicién de los usuarios.

Titulo: obra publicada en uno o varios
volumenes, sin considerar el numero de
ejemplares repetidos que se encuentran
en la biblioteca. En el caso de revistas se
consideran como titulos a cada uno de los
nuimeros publicados. Ejemplo: Libro Las
mil y una noches.

Ejemplar: numero de libros repetidos de
un mismo titulo que se encuentran en la
biblioteca. Ejemplo: La biblioteca posee
tres ejemplares de Las mil y una noches.

Sistema integrado de bibliotecas educativas:
se articulan a nivel distrital de dos formas: las bi-
bliotecas nucleo que tienen la funcién coordina-
dora de los procesos en bibliotecas del Distrito;
y las bibliotecas red que son todas las demas bi-
bliotecas educativas amparadas por la biblioteca
nucleo. Ambas trabajan para implementar pro-
cesos organizados y colaborativos que permitan
apoyar la gestion entre bibliotecas, optimizar re-
cursos, intercambiar estrategias y garantizar el
acceso a la informacidén a nivel nacional.
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MARCO LEGAL

Vv normativo

Constitucion del Ecuador

Todas las personas tienen derecho
a buscar, recibir, intercambiar vy
producir informacion veraz, verificada,
oportuna, contextualizada, plural, sin
censura previa y con responsabilidad
ulterior (art. 18).

El Estado debe garantizar el derecho a
la educacion (art.26), y esta debe ser
participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, con
calidad y calidez (art. 27).

El Estado, la sociedad y la familia
promoveran, de forma prioritaria,
el desarrollo integral de las nifas,
ninos y adolescentes, y aseguraran
el ejercicio pleno de sus derechos
(art. 44). Se reconoce entre los
derechos especificos de la nifez y la
adolescencia el garantizar su salud e
integridad, su acceso a la educacion
y la cultura, tener una identidad, una
familia y a la participacidon social de
manera libre (art. 45).

JN «aa i

Ley Reformatoria a la Ley
Organica de Educacion
Intercultural

Art. 6, literal jj. Es obligacién del Esta-
do garantizar el adecuado funciona-
miento de las bibliotecas y espacios
de lectura, ademas de brindar un mo-

delo de gestion para ellas.

literal Il. EIl Estado debe fomentar la
lectura y la investigacion a través de
las bibliotecas educativas.

.....



Disposiciones generales de la
Ley Reformatoria a la LOEI

Décima primera. Establece la progresiva
implementacion de plataformas digitales
y formacidén de bibliotecarios.

Disposiciones transitorias de la
Ley Reformatoria a la LOEI

Décimo séptima. La Autoridad Educati-
va Nacional debe realizar un diagndstico
global de la situacién de las bibliotecas
educativas.

A partir de la informacion levantada, se
debe realizar un plan de implementacion
de infraestructura, mobiliario y digitali-
zacion de las bibliotecas educativas.

Plan Nacional de Desarrollo
“Creando Oportunidades”

Objetivo 7. Potenciar las capacidades de
la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en
todos los niveles.

Politicas

7.1 Garantizar el acceso universal, inclusi-
vo y calidad a la educacién en los niveles
inicial, basico y bachillerato, promovien-
do la permanencia y culminacién de los
estudios.

7.2 Promover la modernizacion y eficien-
cia del modelo educativo por medio de
la innovacion y el uso de herramientas
tecnoldgicas.

7.3Erradicartodaformadediscriminacion,
negligencia y violencia en todos los
niveles del ambito educativo, con énfasis
en la violencia sexual contra la nifez y
adolescencia.

Objetivo 8. Generar nuevas oportuni-
dades y bienestar para las zonas rura-
les, con énfasis en pueblos y naciona-
lidades.

Politicas

8.2 Garantizar el acceso ala educacidonen
el drea rural con pertinencia territorial.
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el fortalecimiento de bibliotecas

| Agenda para

Diagndstico: écua
es el estado actual
de las bibliotecas
educativas vy
ambientes de
lectura?

El estado y las necesidades de las bibliotecas educati-
vas y los ambientes de lectura se establecid a través de
la aplicacion de instrumentos para el levantamiento de
informacion: a) cuantitativa, obtenida mediante la aplica-
cion de una encuesta realizada a las instituciones educati-
vas de sostenimiento fiscal; y b) cualitativa, para la que se
realizaron mesas técnicas con expertos a nivel nacional e
internacional y mesas territoriales a nivel nacional.



La encuesta fue aplicada en junio de 2021, estuvo dirigida a 12.302 instituciones
educativas de sostenimiento fiscal a nivel nacional, de las cuales respondieron
4.988. La aplicaciéon de este instrumento fue gestionado a través de las Coordi-
naciones Zonales, por medio de las cuales se consultd acerca de la existencia de
biblioteca educativa y espacios de lectura (denominados actualmente ambientes
de lectura), sobre los bienes y recursos existentes, informacién acerca del perso-
nal a cargo de estos espacios, la atencion en el contexto de la pandemia, entre
otros aspectos. La recopilacién de esta informacion brinda datos cuantitativos
sobre el estado de estos espacios y el numero de instituciones educativas que
cuentan con estos servicios.

Entre octubre y noviembre de 2021, para contar con informacidén cualitativa sobre
el proceso educativo y la gestion que se realiza en las bibliotecas, se desarrollaron:
mesas técnicas y mesas territoriales en las nueve zonas; talleres participativos, con
profesionales vinculados al ambito de bibliotecas y lectura, en los que se validod el
perfil bibliotecario para su inclusion en el manual de puestos del Ministerio de Edu-
cacion; y se levantd informacion acerca de las necesidades de las bibliotecas edu-
cativas, con lo cual se ampliaron y fortalecieron los datos cuantitativos obtenidos a
través de la encuesta.

Fundamentalmente, la informacion permitié evidenciar las problematicas y de-
mandas especificas en territorio, asi como el comportamiento lector.

Estas acciones permitieron realizar un diagndstico participativo con la comu-
nidad educativa. A continuacidn, se presentan los resultados, el analisis de la
informacioén y las principales problematicas actuales en el cumplimiento del rol
pedagdgico de estos espacios.
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Infraestructura y recursos

La informacion que se presenta corresponde a las 4.988 instituciones educativas
gue respondieron la encuesta, de las cuales 284 seflalan que existe una bibliote-
ca, lo que representa el 5,7 % del total.

En el universo de 4.988 establecimientos educativos que contestaron la encuesta,
se incluye a las instituciones educativas unidocentes, bidocentes y pluridocentes. A
nivel nacional, se cuenta con 6.733 instituciones multigrado de sostenimiento fiscal
gue representa el 54,4 % respecto a la 12.367 instituciones fiscales registradas en
el periodo 2019 - 2020, de acuerdo con los datos de registros administrativos de la
Direccion Nacional Analisis e Informacion Educativa.

Grafico 1. Numero de bibliotecas por zona

Elaboracion y fuente: Direccién Nacional de Mejoramiento Pedagdgico

Nro. de bibliotecas
56 por zonas julio 2021
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38 40
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De acuerdo con la informacion

obtenida en las mesas técnicas y las
mesas territoriales, la disminucion

de las bibliotecas educativas se dio
principalmente por la falta de personal
bibliotecario y la utilizacion del recinto
bibliotecario para otros fines, entre otros.
Como se muestra en el Grafico 1, las
Zonas que tienen una menor cantidad de
bibliotecas educativas sonla 5,la 6y la 9.

Ademas, de las 284 bibliotecas
educativas existentes, como
se observa en el Grafico 2, el
59 % se ubica en instituciones
educativas urbanas y el 41 % en
establecimientos rurales, evi-
denciando la necesidad de for-
talecer estos espacios confor-
me a las dos realidades.

| Agenda para el fortalecimiento de bibliotecas educativas y ambientes de lectura | 2022 - 2025 |




Grafico 2. Bibliotecas urbanas versus rurales

Elaboracion y fuente: Direccion Nacional de Mejoramiento Pedagdgico

Bibliotecas
urbanas versus rurales

Total de bibliotecas:

s Bibliotecas en instituciones rurales: _

Bibliotecas en instituciones urbanas: R¥

ambientes cios versatiles donde se reline un fondo

El Ministerio de Educacién ha motivado la
/_ creacidon de ambientes de lectura, espa-

de lectura
00 &0

bibliografico menor al de una biblioteca y
se realizan actividades de fomento de la
lectura. Segun la informacion recopilada,
existen a nivel nacional 774 ambientes
de lectura.

Los resultados de este levantamiento de informacion también evidencian
la necesidad de elaborar un censo, a nivel nacional, para identificar de
manera mas precisa el estado actual de las bibliotecas educativas y los
ambientes de lectura.
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Funcionamiento actual de las bibliotecas educativas
Como se evidencia en la Tabla 1, el 54 % de estas no prestaron sus servicios el afo pasado:

Tabla 1. Bibliotecas en funcionamiento

Elaboracion y fuente: Direccion Nacional de Mejoramiento Pedagdgico.

Servicio de atencién de bibliotecas (julio del 2021)

—_—r Respuesta Nro. Porcentaje
— La biblioteca presta servicio | 132 46 %
2 mm— actualmente
No presta servicio 152 54 %
Total 284 100 %

El 69 % de encuestados respondieron que no cuentan con el personal para abrirlas,
mientras que el resto respondidé que la biblioteca no se encuentra habilitada. A través
de las mesas técnicas se evidencido, ademas, la necesidad de una mayor articulacion
entre estos espacios con las actividades educativas desarrolladas en las instituciones.

Recursos

Otro objetivo de la encuesta fue evidenciar los recursos con los que cuentan las biblio-
tecas educativas, respecto a mobiliario, drea infantil, equipos tecnoldgicos, conectivi-
dad e internet. Los resultados se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2. Recursos de las bibliotecas educativas

Elaboracion y fuente: Direccion Nacional de Mejoramiento Pedagdgico

Recursos Si No

Cuenta con mobiliario (mesas y sillas) para la 245 86 % 39 14 %
investigacion

Cuenta con estanterias para ubicar los libros 264 | 93 % 20 7 %
Area infantil 81 29 % 203 71 %
La biblioteca cuenta con recursos tecnoldgicos 99 35 % 185 65 %

(computadoras, tablets)

Servicio de internet 127 45 % 157 55 %
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Para que las bibliotecas educativas
puedan ofrecer sus servicios de manera
Optima, es necesario gue cuenten con
mobiliario, infraestructura para recibir a
la comunidad y estanterias que permitan
exhibir su fondo bibliografico. Finalmente,
ya que muchos recursos de investigacion
y lectura se encuentran en la web, deben
contar con internet, recursos tecnoldégicos
y el uso de software que facilita la gestion
de las bibliotecas. Actualmente, menos
de la mitad de las bibliotecas educativas
cuenta con conectividad; y tan solo la
tercera parte, con equipos para acceder a
la web.

Fondo bibliografico

Segun los resultados recabados durante la
Semana de las Bibliotecas Escolares, uno
de los mayores desafios tiene que ver con
la integracion de equipos tecnoldgicos
y conectividad; en primer lugar, por la
necesidad de involucrar estos recursos a
las bibliotecas y, en segundo lugar, por
la importancia que tiene que las y los
bibliotecarios adquieran competencias
digitales y posean herramientas
actualizadas de gestion bibliotecaria.

El fomento de la lectura es una practica
gue debe estimularse toda la vida, me-
diante actividades de mediacidén lectora,
gue vinculen de manera intelectual y emo-
tiva a nifas y ninos con la lectura desde la
primera infancia. En ese sentido, la exis-
tencia de un area infantil es necesaria para
involucrar a las y los estudiantes con este
espacio, y resulte asi una herramienta rele-
vante para su formacion. Sin embargo, tan
solo el 29 % de las bibliotecas educativas
cuentan con un area infantil.

Segln los parametross establecidos por la Federacion Internacional de Asociaciones
de Bibliotecarios y Bibliotecas (IFLA, por sus siglas en inglés) y Unesco, en lo que se
refiere a la conformacién de la coleccion (fondo bibliografico) para bibliotecas edu-
cativas, estas deberian tener al menos diez libros por alumno. También establece que
la biblioteca mas pequena deberia contar con, al menos, 2.500 titulos relevantes y
actuales, enfocados en diversas edades y necesidades. La mayoria de las bibliotecas

educativas no llegan a esos estandares:

Tabla 3. NUmero de titulos por biblioteca

Elaboracion y fuente: Direccion Nacional de Mejoramiento Pedagdgico

Rango del numero de titulos que Numero de bibliotecas referido a la
conforman el fondo bibliografico conformacién del fondo bibliografico
0-1000 154 54 %
1001-2000 57 20 %
2001-3000 40 14 %
3001-4000 14 5%
4001- 5000 9 3%
5001-6000 1%
6001-7000 1 0,35 %
7001-8000 3 1%
Mas de 8000 3 1%
Total de bibliotecas 284 100 %
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Fondo bibliografico digital

Actualmente, las necesidades de in-
formacion de la comunidad educativa
también se satisfacen a través de re-
cursos de internet. Estos contenidos,
sin embargo, deben complementar-
se con un fondo bibliografico digital
que permita aprovechar una infinidad
de recursos bibliograficos disponibles

Tabla 4. Fondo bibliografico digitalizado

de forma gratuita, y brindar acceso a
ellos mediante estrategias pedagodgi-
cas. Segun las respuestas obtenidas en
este levantamiento de informacion, el
porcentaje de instituciones educativas
qgue cuenta con fondo bibliografico di-
gitalizado es minimo:

Elaboracion y fuente: Direccién Nacional de Mejoramiento Pedagdgico

La biblioteca cuenta con fondo bibliografico digitalizado

Si 55 19 %
NO 229 81%
Total 284 100 %

Rol educativo de las bibliotecas

Las bibliotecas educativas requieren de personal especializado que brinde una
atencion acorde a las necesidades de sus usuarios, es decir, que sepa administrar
los recursos de la biblioteca y sea capaz de atender y guiar a sus usuarios. Del
universo encuestado en julio de 2021, se evidencia que solo el 54 % de las biblio-
tecas educativas cuenta con atencién de un bibliotecario.

Grafico 3. Funciéon del encargado de la biblioteca

Elaboracion y fuente: Direccion Nacional de Mejoramiento Pedagdgico

Principal funcion que desempeia
el ancargado de la biblioteca de la institucion educativa

Otras funciones

administrativas: m 12%

Practicas
docentes:
Practicas

bibliotecarias:

0% 10%

29%

59%

20% 30% 40% 50% 60% 70%



A pesar de que el 59 % de los encargados de las bibliotecas tienen funciones bi-
bliotecarias, todavia se evidencia el desarrollo de funciones administrativas fuera
de este dmbito. Segun el levantamiento de informacidon elaborado por la Direc-
cion Nacional de Talento Humano en enero de 2022, existen 117 profesionales
vinculados a bibliotecas educativas y ambientes de lectura.

Gréfico 4. Distribucidon de bibliotecarios por zona

Elaboracion: Direccion Nacional de Mejoramiento Pedagdgico
Fuente: Direccion Nacional de Talento Humano
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y ambientes de lectura por zona
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En las mesas técnicas de la Semana de Bibliotecas
Escolares se evidencié la necesidad de oficializar
tanto el rol pedagdgico de las bibliotecarias y los
bibliotecarios como determinar su importancia dentro
de las instituciones educativas. Esto permitira realizar
diversas acciones, como definir las funciones que
desempenan estos profesionales y generar programas
de capacitacion acorde a las competencias requeridas.

Como lo recomienda la IFLA, es necesario que exista un
responsable dedicado exclusivamente a la biblioteca,
pues se requieren conocimientos especificos tanto para
su administracion, gestion y atencion, el mayor tiempo
posible, como para la generacién de actividades
culturales y pedagodgicas alineadas con la mision de las
bibliotecas educativas. Es importante recalcar que una
biblioteca educativa solo puede considerarse como tal
si cuenta con un profesional responsable de ella.
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Formas de educacion alternativa y
comportamiento lector

El fomento de la lectura, a nivel de educacion
formal y no formal, solo puede efectuarse si
los profesionales responsables fortalecen su
comportamiento lector, siendo este Ultimo el vinculo
personal (afectivo e intelectual) que cada persona
desarrolla con la lectura. También es relevante
entender que la lectura es un acto cultural vy, para
ser fomentado, debe ser asumida por la sociedad
como fundamental para satisfacer sus necesidades
de informacion e investigacion. Por eso, el vinculo
entre el fomento del comportamiento lector vy la
generacion de espacios de educacion no formal es
indisoluble. Las estrategias de mediacion lectora
deben desarrollarse considerando estos factores.
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Para dar cuenta de la situacion actual del
personal a cargo de bibliotecas en cuanto a
comportamiento lector se realizd una encues-
ta a bibliotecarios educativos y docentes en-
cargados de bibliotecas. La encuesta se apli-
coO durante las mesas territoriales llevadas a
cabo entre noviembre y diciembre de 2021.
Respondieron 51 personas que representan
el 41,33 % del total de encargados de biblio-
tecas a nivel nacional. Se les preguntd acerca
de la frecuencia de lectura y el tipo de sopor-

te de su lectura, digital o fisico, entre otros as-
pectos ligados a las formas que tienen estos
profesionales de leer.
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El resultado de las encuestas
evidencia que la lectura no es
una actividad frecuente entre
los encuestados. Se identifi-
ca que los documentos fisicos
se prefieren a los digitales,

sin embargo, las redes socia-
les son una fuente de lectu-
ra constante. Si bien muchos
encuestados declaran ser lec-
tores habituales, gracias a la
metodologia de la encuesta,
se determina que sus lecturas
mayoritariamente no respon-
den a un comportamiento lec-
tor consolidado.
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Agenda para el
fortalecimiento
de bibliotecas
educativas y
ambpientes de
lectura



¢Cual es la ruta
de accion que se
propone?

El Ministerio de Educacion es el ente responsable de las biblio-
tecas educativas. La mision de las bibliotecas es brindar apoyo
en el proceso escolar, proveyendo recursos para el fortaleci-
miento de la investigacion, la lectura, la escritura y la oralidad.

A partir de la publicacién de la Ley Organica Reformatoria de
la Ley Organica de Educacion Intercultural, desde el Ministerio
de Educacion se establecido como proyecto priorizado la Agen-
da para el fortalecimiento de bibliotecas educativas y ambien-
tes de lectura 2022-2025: un documento de politica publica
gue permite determinar estrategias y acciones necesarias para
fortalecer el rol pedagodgico de las bibliotecas educativas a ni-
vel nacional vy, a la vez, fijar plazos para su realizacion.
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Enfoques y principios

Mas alla de |la escolaridad

El aprendizaje, ademas de realizarse a través del aula,
se da mediante un espectro amplio de actividades
qgue son educativas sin la intervencion de un pro-
grama escolar. En este campo se ubica la biblioteca

/@@ educativa que, si bien puede y debe articularse con
Q el curriculo, necesita ampliar su misién, ya que ofre-
~ ce oportunidades de aprendizaje y actividades que

promuevan el gusto por la lectura, escritura, investi-
gacion y oralidad. En la biblioteca educativa se de-
sarrollan actividades ludicas y posibilita una mayor
libertad en cuanto a publicos, pues ofrece servicios
dedicados a diversas edades que pueden ser abier-
tos a la comunidad.

La biblioteca escolar provee acceso a la infor-
macion y a las ideas que son fundamentales
para un desempeno exitoso en la sociedad ac-
tual, cada vez mas orientada hacia el manejo
de la informacién y de los conocimientos. La
biblioteca escolar desarrolla en los estudiantes
habilidades de aprendizaje para toda la vida,
y estimula sus capacidades imaginativas, ayu-
dandoles de esta manera a asumir su papel
como ciudadanos responsables (IFLA, 1999).

Alfabetizacion informacional y aprendizaje a
lo largo de la vida

La Federacion Internacional de Aso-
ciaciones de Bibliotecarios (IFLA, por

sus siglas en inglés) sefala que desa- La biblioteca escolar es uno de
rrollar la alfabetizacion informacional los espacios pedagdgicos, uno
en los estudiantes es el objetivo de de los ambientes de aprendiza-
todas las bibliotecas escolares. Esto je mas importantes asociados
implica formar competencias para el a la calidad de la oferta educa-
autoaprendizaje, que satisfagan las tiva. Gracias a la biblioteca es-
necesidades de informacion y par- colar, los estudiantes tienen ac-
ticipacion en el mundo de las ideas ceso equitativo y significativo a
(2015). La alfabetizacién informacio- toda clase de fuentes de infor-
nal implica entender el momento y el macion, formacion y recreacion
contexto en el que una persona nece- (Ministerio de Educacién Na-
sita informacion, también implica sa- cional de Colombia, 2015).

ber cdmo conseguir esta informacion
acorde a fuentes fiables, ademas de
evaluarla, utilizarla y difundirla de ma-
nera ética (Abell et al. 2004).




Interculturalidad e inclusion

Para que la biblioteca educativa cumpla su misidn, es necesario que se brinde las
condiciones para su aprovechamiento por parte de todas y todos sus usuarios,
considerando las diferencias individuales y colectivas. Debido a que el Ecuador
es un Estado plurinacional, se concibe a la interculturalidad como un proceso
qgue promueve la transformacion social. La inclusion permite ejercer el derecho al
acceso a la informacion sin distincidon de clase social, cultura, discapacidad, sexo,
religiéon u orientacién sexual, pensando en las necesidades especificas de cada
visitante (Parada, 2017).

La biblioteca debe tener como prioridad niumero uno de sus servicios, pro-
porcionar a los nifios, los jovenes (y los adultos) un mejor acceso a la lectura
y la informacioén. Hacerlo significa que el bibliotecario o la bibliotecaria deba
reconsiderar el trabajo que realiza: lo mas importante en su labor no es ca-
talogar, ordenar o hacer inventarios. El centro de nuestro trabajo no son los
libros, ni los documentos: son las personas (Leer sin fronteras, 2008).

Corresponsabilidad

Concebir una biblioteca educativa que satisfaga las necesidades de lectura e
investigacion de toda la comunidad requiere, como consecuencia, que toda esa
comunidad la sostenga desde cada uno de sus roles. Es fundamental contar con
profesionales capaces de gestionar la biblioteca, pero también es importante ge-
nerar actividades pedagdgicas que permitan fortalecer estos espacios mediante
actividades pedagodgicas enfocadas en la oralidad, lectura y escritura. Docentes
y estudiantes son los responsables de involucrar, de manera propositiva, a las
bibliotecas educativas en actividades curriculares y extracurriculares, bajo los
lineamientos de las politicas y las acciones promulgadas para tal efecto.

Asimismo, la biblioteca también puede ser apoyada, a través de la promocion y do-
tacion de recursos y la generacion de actividades vinculadas a esta, por la sociedad
civil, organismos no gubernamentales y gobiernos autéonomos descentralizados. El
compromiso de todas las partes es lo Unico que permitird el cumplimiento cabal del
rol de la biblioteca acorde a los principios anteriormente mencionados.

Acceso vy participacion

Las bibliotecas educativas deben reinventar-
se, adaptarse a las necesidades del contexto
e invitar a todos los miembros de la comuni-
dad educativa y extendida. Contribuir con esta
transformacion requiere pensar en diferentes
componentes de las bibliotecas educativas, em-
pezando por la consolidacion de un fondo bi-
bliografico que responda a las necesidades de
su contexto y abriendo sus puertas a través de
actividades vinculadas a la alfabetizacion infor-
macional y al fomento de la lectura.
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| Agenda para

Hacia un
renovado rol de
las bibliotecas
educativas

La consolidacion del derecho al acceso
a la informacioén para el desarrollo per-
sonal y colectivo de la comunidad re-
quiere de un mayor numero de bibliote-
cas en las instituciones educativas y de
la designacion de un mayor numero de
personal responsable de estos espacios.



Para ello, se requieren varias
acciones, por ejemplo:
aumentar los estimulos

a la lectura dentro de la
comunidad educativa;
asegurar la existencia de

un espacio especifico para
desarrollar la alfabetizacion
informacional, fundamental
en cualquier sociedad del
conocimiento; garantizar
que las bibliotecas
educativas sean inclusivas e
interculturales, ademas de
promover el derecho de las
y los usuarios a construir su
propia identidad individual y
colectiva; ligar los recursos
de las bibliotecas educativas
con las tecnologias de la

informacion y la comunicacion

para aprovechar todos

los recursos disponibles
vinculados a lectura e
investigacién; y promover
habilidades investigativas
relacionadas al uso de estas
tecnologias, entre otras.

La relacién entre la lectura las tecnologias
para el aprendizaje y el conocimiento (TAC)
puede ser muy fructifera con una guia ade-
cuada; por lo tanto, es fundamental que el
bibliotecario cuente con los recursos y con
las competencias para ello. Desde la comu-
nidad educativa se podrian vincular la lectu-
ra y las nuevas tecnologias; de esta manera,
estos recursos serian complementarios. Lo-
grar que este enfoque se desarrolle en la co-
munidad educativa, implica que la bibliote-
ca cuente con recursos y personal que sepa
realizar una mediacion adecuada.

La lectura es una competencia que se vin-
cula transversalmente con todas las formas
de conocimiento. Por ello, la biblioteca
debe involucrarse con todas las asignatu-
ras, pues es el espacio idoneo para el de-
sarrollo de la comprension lectora y de las
habilidades investigativas. Una vez que las
y los estudiantes cultiven el interés por la
biblioteca, y aprendan a utilizarla en su be-
neficio, se podra garantizar que el aprendi-
zaje continuara a lo largo de toda la vida.
Por eso mismo, la biblioteca debe conver-
tirse en un espacio prioritario con multiples
recursos destinados al aprendizaje.
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Objetivo general

Determinar las acciones y estrategias que se implemen-
taran, desde el 2022 al 2025, para fortalecer las bibliote-
cas educativas y los ambientes de lectura como espacios
colaborativos de las instituciones educativas, asi como el
rol pedagdgico de los responsables de estos espacios y la
generacion de proyectos para atender a las necesidades
de la comunidad educativa y la comunidad extendida.

Objetivos especificos, ejes
estratégicos y acciones

e Optimizar los procesos para la dotacién de infraestructura y recursos
para bibliotecas educativas y ambientes de lectura de manera contex-
tualizada, con un enfoque inclusivo e intercultural.

e Consolidar e institucionalizar el rol pedagodgico de la bibliotecaria y el
bibliotecario, manteniendo procesos sostenidos de carrera profesional y
programas de formacion y capacitacion, y articulando acciones desde la
biblioteca educativa y los ambientes de lectura con procesos formales y
no formales.

* Promover el rol comunitario de las bibliotecas educativas, a través del
fortalecimiento de la autogestion y de la generacidén de actividades y
servicios para toda la comunidad.

Para el cumplimiento de estos, se proponen tres ejes estratégicos con acciones
especificas para cada uno:




El espacio fisico donde se asientan las
bibliotecas o los ambientes de lectura,
y la coleccion o fondo bibliotecario que
albergan, son dos pilares fundamentales
para cumplir la mision de la biblioteca
escolar; es decir, satisfacer las necesi-
dades informacionales de la comunidad
y fomentar la lectura como una habili-
dad necesaria a lo largo de la vida.

Los recursos con los que deben contar
las bibliotecas y los ambientes de lec-
tura incluyen: mobiliario adecuado para
todas las edades; espacios acogedores
y comodos que fomenten la lectura y la
investigacion; dispositivos tecnoldgicos
y conectividad; y un fondo bibliografico
actualizado, acorde a las necesidades
particulares de la comunidad.

Eje estratégico 1:
Infraestructura y recursos
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La articulaciéon de la biblioteca con
las necesidades curriculares deriva en
una mejora inmediata de la calidad
educativa, ya que estos espacios per-
miten que las y los estudiantes tengan
a la mano recursos para cumplir los
objetivos de la educacién formal. Asi-
mismo, incentivan habilidades y com-
portamientos fundamentales para el
proceso escolar.

Este eje establece acciones y linea-
mientos destinados a crear y renovar
bibliotecas educativas y ambientes
de lectura con un enfoque de inclu-
sion e interculturalidad. También es-
tablece directrices necesarias para su
adecuado funcionamiento e incenti-
va a un mayor involucramiento de las
instituciones educativas en la gestion
de estos espacios.

Para ello, se han planteado las siguientes acciones:

e Elaborar y difundir la Cartilla educativa - Tipologia de
bibliotecas educativas.

e Realizar el levantamiento de linea base sobre la situacion
de bibliotecas educativas, ambientes de lectura, responsa-
bles bibliotecarios y comportamiento lector en institucio-
nes educativas a nivel nacional.

e Actualizar los lineamientos para la implementacién y re-
novacion de bibliotecas educativas y ambientes de lectura
con un enfoque intercultural e inclusivo.

* Implementar bibliotecas educativas y ambientes de lectura
en las instituciones educativas fiscales a nivel nacional.

e Implementar ludotecas y optimizar el rol en las areas infan-
tiles para bibliotecas educativas y ambientes de lectura.
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 Implementar un sistema digital de gestion de bibliotecas edu-
cativas en red.

ctura | 2022

« Crear una biblioteca digital y/o virtual de acceso libre para
las bibliotecas educativas de instituciones fiscales.

y ambientes de

| Agenda para el fortalecimiento de bibliotecas educativas
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Eje estratégico 2:
Acompanamiento al rol

educativo de las bibliotecas

Para cumplir su funcion, la biblioteca edu-
cativa y los ambientes de lectura requieren
de profesionales que gestionen estos es-
pacios. En el contexto de las instituciones
educativas, ademas del correcto manejo de
la coleccion, esto implica generar procesos
y actividades pedagodgicas que involucren
a la comunidad y la gestidon de actividades
lUdicas y formativas que motiven su uso.

Es necesario evidenciar el rol pedagodgico
gue tienen las y los bibliotecarios y res-
ponsables de la biblioteca, pues son los
encargados de vincular los recursos de
estos espacios con la practica educativa
formal y de fomentar una cultura que va-
lore el rol social de las bibliotecas y los
libros. También tienen la mision de pre-
parar a los estudiantes para vivir en una
sociedad en la que es importante buscar
y seleccionar de manera pertinente la in-
formacion, ademas de producirla bajo cri-
terios de calidad.
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Para acompafar a las y los profesionales de estos espacios, se ha planificado la
creacion de los perfiles de bibliotecario educativo y auxiliar de biblioteca. De
esta manera, se regulariza su trabajo en las instituciones educativas, gestionar e
impulsar programas de formacion y capacitacion acorde a sus necesidades, en
alianza con instituciones de educacidn superior y organismos internacionales.
Estas son las acciones definidas para tales propdsitos:

e Crear y validar los perfiles de bibliotecario educativo
y de auxiliar de biblioteca para incluirlo en el Catdlogo
de Perfiles Profesionales de la LOElI y coordinar el
proceso sostenido de carrera profesional, el cual implica
reclasificacion y concursos de mérito y oposicion para
estos cargos.

* Incluir e implementar, en el modelo de acompanamien-
to pedagdgico, procesos de gestion bibliotecaria para
fortalecer su rol en las bibliotecas educativas y los am-
bientes de lectura.

e Elaborar e institucionalizar una carta de compromiso
para la entrega de recursos en el marco de correspon-
sabilidad, para incluir a la biblioteca educativa en el
proyecto educativo institucional (PEI).

e Generar programas de formacion y capacitacion, en
alianza con instituciones de educacidon superior, para
bibliotecarios educativos, auxiliares de bibliotecas vy
docentes encargados de espacios de lectura en temas
vinculados a bibliotecologia, mediacion lectora, entre
otros. Asi como, la institucionalizacién anual del Con-
greso para el fortalecimiento de bibliotecas educativas
y ambientes de lectura.

e Fortalecer las competencias digitales de bibliotecarios
educativos y auxiliares de bibliotecas, a través de pro-
gramas de formacion y capacitacion.

e Generar recursos pedagogicos orientados a la mision
de la biblioteca educativa.

e Generar una guia para implementaciéon de ludotecas y
areas destinadas a la primera infancia como parte de
las bibliotecas educativas.

e Articular estrategias interdisciplinarias vinculadas al
curriculo que estén enfocadas en fomento de la lectura
y bibliotecas educativas.

e Disefar recursos pedagdgicos y educomunicacionales

orientados al fomento de la lectura y a la optimizacion
de la biblioteca educativa y los ambientes de lectura.
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Eje estratégico 3:

Formas de educacion
alternativa

Las bibliotecas son espacios de investigacioén, lectura, escritura, ora-
lidad y memoria. Este servicio debe ser destinado, ademas de a las y
los estudiantes, a la comunidad educativa y a la comunidad extendida.
Las acciones reunidas en esta estrategia buscan generar canales entre
la biblioteca, los ambientes de lectura y la comunidad. Por ello, se pro-
mueve la consolidacion de la biblioteca como espacio de educacion
no formal a través de la autogestién, el desarrollo de actividades de
mediacion lectora, entre otras actividades relacionadas con la promo-
cion de la lectura. Aqui también se contempla la implementacién de
ludotecas destinadas a fortalecer la practica educativa, con énfasis en
la primera infancia.

La educacion no formal es un complemento necesario en la educa-
cion formal, puesto que en conjunto generan los aprendizajes nece-
sarios para un desarrollo integral. La biblioteca es el espacio idoneo
para generar aprendizajes no formales, pues permite, principalmente,
potenciar las habilidades y destrezas necesarias para aprender de for-
ma auténoma, segun los intereses y necesidades particulares de cada
persona. En este sentido, se han planteado las siguientes acciones:

e Elaborar una caja de herramientas para implementar activida-
des autogestionadas en colaboracién con la comunidad exten-
dida.

e Generar, socializar e implementar una guia para consolidar la
biblioteca educativa como espacio inclusivo, intercultural y li-
bre de violencia.

e Desarrollar un directorio de aliados de fomento de la lectura a
nivel nacional que permita vincular estrategias de actores ex-
ternos con las bibliotecas educativas.
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e Conformar un comité externo que contribuya en la elaboracioén
de los lineamientos del desarrollo del fondo bibliografico para
bibliotecas educativas y ambientes de lectura.
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Metas e indicadores
de la agenda




Eje 1. Infraestructura y recursos

AGENDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE BIBLIOTECAS EDUCATIVAS

Y AMBIENTES DE LECTURA 2022-2025

cativas o ambientes de lectura funcionan en condiciones adecuadas®.

Objetivo Determinar las acciones y estrategias que se implementaran, desde el 2022 al 2025,
general: para fortalecer las bibliotecas educativas y los ambientes de lectura como espacios
colaborativos de las instituciones educativas, asi como el rol pedagdgico de los
responsables de estos espacios y la generacidén de proyectos para atender a las
necesidades de la comunidad educativa y la comunidad extendida.
Eje 1: Infraestructura y recursos

Objetivo Optimizar los procesos para la dotacion de infraestructura y recursos para bibliote-

especifico: cas educativas y ambientes de lectura de manera contextualizada, con un enfoque
inclusivo e intercultural.

Propdsito: La optimizacién de procesos permite la implementacion, renovacién y gestion de
bibliotecas educativas y ambientes de lectura en las instituciones educativas con
un enfoque inclusivo e intercultural.

Indicador: Porcentaje de instituciones educativas que cuentan con bibliotecas educativas y
espacios de lectura funcionando en condiciones adecuadas®.

Meta: Al 2025, el 80% de las instituciones educativas que cuentan con bibliotecas edu-

actualizado
de bibliotecas
educativas y
ambientes de
lectura.

logia de bibliotecas educativas.

Estrategias Acciones Proyeccion en afios
Eje 1
2022 2023 2024 2025
Catastro Elaborar y difundir la Cartilla educativa - Tipo-

Realizar el levantamiento de linea base sobre
la situacién de bibliotecas educativas, am-
bientes de lectura, responsables biblioteca-
rios y comportamiento lector en instituciones
educativas a nivel nacional.

Implementacién
de bibliotecas
educativas y
ambientes de
lectura.

Actualizar los lineamientos para la implemen-
tacién y renovacion de bibliotecas educativas
y ambientes de lectura con un enfoque inter-
cultural e inclusivo.

Implementar bibliotecas educativas y am-
bientes de lectura en las instituciones educa-
tivas fiscales a nivel nacional.

Implementar ludotecas y optimizar el rol en
las areas infantiles para bibliotecas educati-
vas y ambientes de lectura.

Implementacién
de la red de
bibliotecas
educativas.

Implementar un sistema integrado de biblio-
tecas educativas.

Crear una biblioteca digital y/o virtual de ac-
ceso libre para las bibliotecas educativas de
instituciones fiscales.

* “Adecuadas” hace referencia a minimos criterios y condiciones definidos en la ficha metodoldgica del indicador.
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Eje 2: Acompanamiento al rol educativo de las bibliotecas

AGENDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE BIBLIOTECAS EDUCATIVAS

Y AMBIENTES DE LECTURA 2022-2025

Objetivo general:

Determinar las acciones y estrategias que se implementaran, desde el 2022 al
2025, para fortalecer las bibliotecas educativas y los ambientes de lectura como
espacios colaborativos de las instituciones educativas, asi como el rol pedago-
gico de los responsables de estos espacios y la generacidon de proyectos para
atender a las necesidades de la comunidad educativa y la comunidad extendida.

Eje 2:

Acompafiamiento al rol educativo de las bibliotecas

Objetivo especifico:

Consolidar e institucionalizar el rol pedagdgico de la bibliotecaria y el bibliote-
cario, manteniendo procesos sostenidos de carrera profesional y programas de
formacion y capacitacion, y articulando acciones desde la biblioteca educativa
vy los ambientes de lectura con procesos formales y no formales.

Propédsito: El Ministerio de Educacioén y las instituciones educativas han incorporado y asi-
milado el rol pedagdgico del bibliotecario escolar, lo que permite la articulacidn
de estos espacios con los procesos formales y no formales, ademas de motivar
el desarrollo de actividades que fomenten la lectura y la investigacion.

Indicadores: e Porcentaje de bibliotecas educativas en funcionamiento cuentan con bi-

bliotecario o auxiliar de biblioteca y docentes encargados de ambientes
de lectura

e Porcentaje de bibliotecarios de bibliotecas educativas catastradas que
acceden a programas de capacitacion y/o formacion en articulacion in-
terna y externa.

e Porcentaje de instituciones educativas que utilizan recursos pedagdgicos
orientados a implementar estrategias de fomento de la lectura a través de
las bibliotecas educativas o los ambientes de lectura.

Metas: e Al 2025, el 59% de bibliotecas educativas en funcionamiento cuentan con

bibliotecario educativo o auxiliar de biblioteca y docentes encargados de
ambientes de lectura.

e Al 2025, el 70% de las y los bibliotecarios en bibliotecas educativas ca-
tastradas acceden a programas de formacion y capacitacién mediante
articulacion estratégica con academia o a través del portal Me capacito.

e ElI 70% de las instituciones educativas provistas con bibliotecas educa-
tivas y ambientes de lectura implementan estrategias de fomento de la
lectura alineados al curriculo y enfocados en la educacién no formal.
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Estrategias
Eje 2

Acciones

Proyeccién en anos

2022

2023

2024

2025

Fortalecimiento del rol edu-
cativo de los responsables
de bibliotecas educativas.

Crear los perfiles de bibliotecario educativo
y de auxiliar de biblioteca para incluirlo en el
Catéalogo de Perfiles Profesionales de la LOEI.

Implementar anualmente un proceso sos-
tenido de carrera profesional, el cual impli-
ca reclasificacion y concursos de mérito y
oposicidon para estos cargos.

Implementacion de accio-
nes articuladas desde la
biblioteca educativa y am-
bientes de lectura con el
PEI.

Incluir en el modelo de acompafamiento
pedagdgico, procesos de gestion bibliote-
caria para fortalecer su rol en las bibliotecas
educativas y los ambientes de lectura.

Desarrollar un proceso de acompafiamien-
to en territorio para fortalecer los procesos
de gestién bibliotecaria en las instituciones
educativas.

Elaborar e institucionalizar una carta de
compromiso para la entrega de recursos
en el marco de corresponsabilidad, para in-
cluir a la biblioteca educativa en el proyecto
educativo institucional (PEI).

Formacidn, capacitaciéon y
actualizacién de la gestion
bibliotecaria.

Generar programas anuales de formacién y
capacitacion, en alianza con instituciones
de educacion superior, para bibliotecarios
educativos, auxiliares de bibliotecas y do-
centes encargados de espacios de lectura
en temas vinculados a bibliotecologia, me-
diacién lectora, entre otros.

Desarrollar anualmente el Congreso para el
fortalecimiento de bibliotecas educativas y
ambientes de lectura.

Fortalecer las competencias digitales de
bibliotecarios educativos y auxiliares de bi-
bliotecas, a través de programas de forma-
cion y capacitacion.

Optimizacion de los re-
cursos pedagdgicos para
fortalecer la practica de la
biblioteca y ambientes de
lectura como espacio no

formal de aprendizaje.

Generar recursos pedagogicos orientados a
la misiéon de la biblioteca educativa.

Generar una guia para implementacion de lu-
dotecas y areas destinadas a la primera infan-
cia como parte de las bibliotecas educativas.

Articular estrategias interdisciplinarias vincu-
ladas al curriculo que estén enfocadas en fo-
mento de la lectura y bibliotecas educativas.

Disefar recursos pedagdgicos y educomuni-
cacionales orientados al fomento de la lectu-
ray a la optimizacion de la biblioteca educa-
tiva y los ambientes de lectura.
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Eje 3: Formas de educacion alternativa

AGENDA PARA EL FORTALECIMIENTO DE BIBLIOTECAS EDUCATIVAS

Y AMBIENTES DE LECTURA 2022-2025

Objetivo general:

Determinar las acciones y estrategias que se implementardn, desde el 2022 al 2025,
para fortalecer las bibliotecas educativas y los ambientes de lectura como espacios
colaborativos de las instituciones educativas, asi como el rol pedagdgico de los res-
ponsables de estos espacios y la generacidn de proyectos para atender a las necesi-
dades de la comunidad educativa y la comunidad extendida.

Eje 3:

Formas de educacion alternativa

Objetivo especifico:

Promover el rol comunitario de las bibliotecas educativas a través del fortaleci-
miento de autogestion y generacion de actividades y servicios para toda la comu-
nidad.

Propdsito: Las necesidades de la comunidad educativa sobre lectura, escritura e investigacion
son atendidas a través de estrategias internas y autogestionadas en las bibliotecas
educativas considerando criterios de inclusion e interculturalidad.

Indicador: Porcentaje de instituciones educativas que implementan acciones en articulacion
entre bibliotecas educativas, ambientes de lectura y actores externos.

Meta: Al 2025, al menos que el 10% de las instituciones educativas por cada coordinacidn

zonal que implementan acciones en articulacion entre bibliotecas educativas, am-
bientes de lectura y actores externos.

Estrategias
Eje 3

Acciones Proyeccidon en afios

2022 2023 2024 2025

Desarrollo de un modelo
para fortalecer la auto-

gestion y generacion de
actividades al servicio

de toda la comunidad.

Elaborar una caja de herramientas para imple-
mentar actividades autogestionadas en colabo-
racion con la comunidad extendida.

Generar una guia para consolidar la biblioteca
educativa como espacio inclusivo, intercultural
y libre de violencia.

Desarrollar un proceso para la implementacidén
de la guia educativa para posicionar a la biblio-
teca como un espacio inclusivo, intercultural y
libre de violencia.

Desarrollar un directorio de aliados de fomento
de la lectura a nivel nacional que permita vin-
cular estrategias de actores externos con las
bibliotecas educativas.

Conformar un comité externo que contribuya
en la elaboracion de los lineamientos del de-
sarrollo del fondo bibliografico para bibliotecas
educativas y ambientes de lectura.
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Urcuqui
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Zona 2

Maria Luzmila Alvarado Paucar - Analista de Apoyo
Seguimiento y Regulacion Distrito 22D02

Ana Dolores Mosquera Santamaria - Docente de la Bibliotecaria
Unidad Educativa Amazonas
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Fausto Mario Velarde - Unidad Educativa Ciudad de Alausi
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Zona 4
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Zona 6
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Fernanda Torres - Bibliotecaria Unidad
Educativa 16 de Abiril
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Zona 7
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Distrito Loja

Luz Celi - Asesora educativa Distrito
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Zona 8
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Educativa Réplica Vicente Rocafuerte
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Educativa Abddn Calderdn
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