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Tema: Liderazgo Educativo en

la Era Digital

Subtema: Las competencias que necesitan los lideres educativos para dirigir
instituciones en la transformacion digital.
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"El liderazgo en la era digital no se trata de herramientas
tecnologicas, sino de construir oportunidades para
transformar vidas a través de una vision compartida y
empoderadora” (Schleicher, 2020).
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Imaginemos una escuela rural donde los
estudiantes solo tienen acceso a un
telefono movil basico para aprender.
Ahora imaginemos otra escuela con
tablets, conexion 56 y plataformas
educativas avanzadas. ¢;Como
liderariamos estas realidades tan
dispares para garantizar que ambos
grupos tengan éxito en un mundo
digitalizado?
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;Qué tan preparada considera que estan las instituciones para liderar una transformacion digital
efectiva?
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CONTEXTO

 Solo el 50% de las instituciones educativas en
Ameérica Latina tienen acceso adecuado a
tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC).

 En América Latina, menos del 40% de las escuelas
rurales tienen acceso a Internet de alta velocidad.

¢;Como garantizamos que cada estudiante, sin importar
su contexto, tenga las mismas oportunidades en un

do digitalizado? ﬂll/ﬂ/ﬂ//
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CONTEXTO

¢;Como garantizamos que cada estudiante, sin importar su
contexto, tenga las mismas oportunidades en un mundo
digitalizado?
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Transformacion Digital en Educacion

Eliminacion de Barreras Geograficas y Temporales en el Aprendizaje: © Khan Academy

La transformacion digital ha permitido que la educacién trascienda las
limitaciones fisicas y temporales. Los estudiantes pueden acceder a recursos
educativos desde cualquier lugar y en cualquier momento, eliminando la
dependencia de estar presentes en un aula fisica o sequir un horario fijo.

ProFuturo

Impacto:
Democratizacién del acceso al aprendizaje.
Inclusion de estudiantes de comunidades rurales o remotas en sistemas

educativos avanzados. 2 EW
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Transformacion Digital en Educacion

Uso de Formatos Educativos en Red, Programas Personalizados y Recursos

Multilingiies: P l O.t Zi

Los sistemas educativos ahora integran herramientas tecnologicas que permiten a
los estudiantes sequir itinerarios de aprendizaje personalizados y acceder a
recursos en diversos idiomas.

Impacto:

Los estudiantes pueden aprender en su idioma nativo o en otros idiomas, lo que
mejora la comprension y promueve la diversidad cultural.

Mejora la retencion del aprendizaje al adaptar los recursos a las necesidades
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Transformacion Digital en Educacion

Nuevos Paradigmas Educativos
Transicion Hacia “Aprender Trabajando” y “Aprender Colaborando”:

Aprender Trabajando: Programas de simulacién laboral como el uso de software de gestion en formacion técnica o simuladores virtuales en
carreras médicas.

Aprender Colaborando: Plataformas como Padlet o Trello permiten que estudiantes trabajen en proyectos compartidos, desarrollando habilidades
de trabajo en equipo y comunicacion.

Impacto:

Alinea la educacion con las demandas del mercado laboral.
Prepara a los estudiantes para entornos colaborativos reales, fomentando la creatividad y el pensamiento critico.
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Transformacion Digital en Educacion

Colaboracion Entre Estudiantes y Docentes Como Eje Central del Aprendizaje:

La digitalizacion transforma la dinamica tradicional de ensefanza, pasando de un . .
modelo unidireccional (docente como tnico proveedor de conocimiento) a un enfoque o F|lpgl'ld
bidireccional y colaborativo.

Impacto: .
Refuerza el aprendizaje activo, donde los estudiantes no solo consumen informacion, m m | ro
sino que contribuyen al proceso educativo.

Mejora la relacion docente-estudiante, fomentando un ambiente mas inclusivo y
participativo.
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Modelos Exitosos

Finlandia:
Implementacion del programa “North Star,” un marco digital que

combina aprendizaje basado en proyectos con plataformas de :
aprendizaje colaborativo. ‘
*Exito en la capacitacion continua de docentes y la integracion de Login
tecnologia en el curriculo desde edades tempranas. SINGARORE

| Student (e )
Singapur:
*Desarrollo de la plataforma "Student Learning Space," obligatoria para . LOGIN WITH MIMS )
todas las escuelas, que personaliza el aprendizaje y fomenta habilidades s pace

colaborativas.
*Politicas gubernamentales alineadas para garantizar el acceso a
dispositivos y conectividad universal.

@ If you have difficulties logging in or would like to
apply for a new MIMS account, please refer to
Accounts and Login Troubleshooting for more
information.

Rusia: Help us improve @
Creacion de la "Escuela Electronica de Moscl,” que conecta a

estudiantes rurales con recursos educativos avanzados y fomenta la

equidad tecnoldgica mediante centros regionales.
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Barreras en la Transformacion Digital

Infraestructura
Desigual:

Falta de Capacitacion:

Resistencia al
Cambio:

Falta de Estrategias y
Politicas Sostenibles:

\.

~
*En América Latina, menos del 40% de las escuelas rurales tienen
acceso a Internet de alta velocidad.
J
~
*Muchos docentes carecen de formacion para integrar herramientas
digitales en estrategias pedagdgicas efectivas.
J

+El cambio cultural en instituciones educativas puede ser lento, debido a
la desconfianza en la tecnologia, el miedo a la obsolescencia profesional
y la falta de claridad en los objetivos de la transformacion digital.

J
~
+La implementacion de la tecnologia a menudo se realiza de manera
fragmentada, sin una vision a largo plazo que garantice su
sostenibilidad.
J
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Estrategias para Lideres Educativos

(" .,
Implementacidon de Marcos

de Transformacion Digital
(DTF):

Disefiar estrategias que combinen infraestructura tecnoldgica, desarrollo
profesional docente y gestidn efectiva del cambio organizacional.

*Evaluar continuamente el impacto de la tecnologia en el aprendizaje y adaptarse a
las necesidades emergentes.

~\

J

N/

Desarrollo de Narrativas
Claras:

*Comunicar de manera efectiva la importancia de la transformacién digital para la
mejora de la educacion, ganando apoyo de docentes, estudiantes y comunidades.

~\

J

N/

Colaboracion
Multisectorial:

*Trabajar con gobiernos, empresas tecnolégicas y comunidades para garantizar que

los recursos sean sostenibles e inclusivos.

~\

J

Y4

\_

Inversion en Formacion
Docente:

*Priorizar programas de capacitacion en competencias digitales que permitan a los
docentes integrar tecnologia en sus practicas pedagoégicas de manera efectiva.

~\

J
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Tipos de Liderazgo en Educacion

Rector
Padres
de Docentes
Familia

Ministerio de Educacion [pylﬂﬂi



/ Tema: Liderazgo Educativo en la Era Digital

Tipos de Liderazgo en Educacion

Ejemplo: Desarrollo de
climas escolares

Lid erazg o) Se centra en mejorar la positivos y apoyo a la
. ] calidad de la ensefianza profesionalizacion
Instruccional: y el aprendizaje. docente mediante

reuniones colaborativas
entre profesores.

Busca cambios

fundamentales en el Ejemplo: Incremento en

Liderazgo sistema educativo a la Crglee}g?;"’(‘jcéélg gaﬁﬁ:‘;e y
Transformacional: traves de la motivacion, organizacional mediante

la innovacion y el apoyo

a los docentes. una vision compartlda.
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“En un mundo digital, el liderazgo no es solo una habilidad
técnica; es la capacidad de inspirar, conectar y garantizar
que todos tengan la oportunidad de participar en la
transformacion educativa.”
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Goce y sentido de
realizacion pero sin riqueza

Mision

En lo que k . Lo que el mundo
ERES BUENO Ikigai NECESITA

Profesiénv Vocacio
n

Por lo que te pueden
Confortable, pero sensacion de PAGAR
vacio
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“Lo que importa es no que no puedes ver”
proposito”

y74,///174
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Tu Propésito
Tu motivacion.
JEn qué crees?

Tu Proceso
Acciones
especificas
tomadas para
realizar tu POR
QUE.

Tu Resultado
What do you do?
;Qué haces?

El resultado de tu
POR QUE -
PRUEBA.
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Grandes lideres y organizaciones
se comunican. de adentro hacia

afuera.

[ PORQUE

NEOCORTEX

Tu Confianza
Controla el
comportamiento
y la toma de
decisiones.
Resultado:
Sentimientos
instintivos y
lealtad.

Tu Racional
Controla el
sentido, el
razonamiento
espacial, el
pensamiento
analitico y el
lenguaje.
Resultado:
Racionalizacion y
comunicacion.
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