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Estrategias de Seguimiento al Impacto de 
las Ferias de Proyectos Educativos 

1. Introducción
Las Ferias de Proyectos Educativos en Ecuador representan un espacio esencial 
para fomentar la innovación y la educación basada en competencias. Este tipo 
de ferias permite que estudiantes y docentes colaboren en proyectos que aplican 
metodologías activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y enfo-
ques interdisciplinarios como STEAM+H (Ciencia, Tecnología, Ingeniería, Artes, 
Matemáticas y Humanidades), promoviendo habilidades críticas para enfrentar 
los desafíos del siglo XXI (Ministerio de Educación, 2024; UNESCO, 2019).

El objetivo de este documento es proponer un marco de referencia para el segui-
miento de las ferias en dos ámbitos clave:

• Impacto en el aprendizaje: cómo las ferias influyen en el desarrollo académico 
y personal de los estudiantes.

• Impactoenel liderazgo educativo: cómo contribuyen a fortalecer el rol de di-
rectivos y docentes en la gestión educativa y la implementación de proyectos 
innovadores.

Este seguimiento es crucial para fomentar la mejora continua y fortalecer el siste-
ma educativo, asegurando que los aprendizajes se integren de manera sostenible 
y adaptable a las necesidades actuales (OCDE, 2016).

2. Estrategias para el Seguimiento del Impacto en el 
Proceso de Aprendizaje Anual
2.1 Marco Conceptual del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y STEAM+H

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): esta metodología, que sitúa al estudian-
te como protagonista de su aprendizaje, permite que los estudiantes desarrollen 
competencias y habilidades a través de proyectos significativos que abordan pro-
blemas reales. En el contexto de las ferias, el ABP promueve la investigación, la 
autonomía y el trabajo colaborativo (ITESM, 2010; Ministerio de Educación, 2024).



2

 STEAM+H (Ciencia, Tecnología, Ingeniería, Artes, Matemáticas y Humanidades): 
al integrar diversas disciplinas, STEAM+H fortalece una educación interdiscipli-
naria, preparando a los estudiantes para abordar problemas complejos desde 
múltiples perspectivas y desarrollando habilidades críticas, creativas y prácticas 
(UNESCO, 2019).

Educación para el Desarrollo Sostenible (EDS): este enfoque complementa las 
ferias al fomentar la conciencia y responsabilidad ambiental, en línea con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). La EDS promueve prácticas sostenibles 
que se reflejan en proyectos ambientales y sociales, ampliando el impacto de las 
ferias a nivel comunitario (Ministerio de Educación, 2023).

2.2 Estrategias Sugeridas para Evaluar el Impacto Anual en el Aprendizaje

1. Evaluación de Competencias y Desempeño Académico: se recomienda imple-
mentar rúbricas de evaluación que midan competencias clave como creatividad, 
resolución de problemas y habilidades de colaboración. Esta evaluación puede 
incluir la comparación de calificaciones antes y después de la feria para medir 
mejoras académicas (Ministerio de Educación, 2024). Revise el Anexo 1 de este 
informe un ejemplo rúbrica.

2. Portafolios de Proyectos y Diarios de Campo: los estudiantes pueden docu-
mentar su proceso de aprendizaje mediante portafolios y diarios de campo, per-
mitiendo una evaluación continua y formativa. Estos instrumentos capturan el 
desarrollo del proyecto y facilitan la reflexión sobre los aprendizajes y desafíos 
enfrentados (Gobierno del Ecuador, 2024).

3. Encuestas de Satisfacción y Percepción de los Estudiantes: realizar encuestas 
para capturar la percepción de los estudiantes sobre su experiencia en la feria. 
Las preguntas pueden abarcar aspectos como la motivación, el interés por el 
aprendizaje y la relevancia de los proyectos, generando información cualitativa 
sobre el impacto personal de la feria (OCDE, 2016).

2.3 Indicadores para el Seguimiento del Impacto en el Aprendizaje

1. Indicadores de Desempeño Académico: cambios en calificaciones o habilidades 
específicas en materias relacionadas.

2. Indicadores de Habilidades del Siglo XXI: evaluación de competencias como la 
autonomía, colaboración y aplicación de conocimientos.

3. Indicadores de Conciencia Ambiental y Prácticas Sostenibles: medición de 
cómo las prácticas sostenibles se integran en el aprendizaje y cómo afectan la 
conciencia ambiental de los estudiantes.

3. Estrategias para el Seguimiento del Impacto en el 
Liderazgo Educativo de Directivos y Docentes
3.1 Marco Conceptual del Liderazgo Educativo y Roles en la Innovación

Liderazgo Educativo: el liderazgo es esencial para implementar y sostener pro-
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yectos innovadores en la educación. Los directivos y docentes deben guiar la 
comunidad educativa hacia la innovación y el cambio, fomentando una cultura de 
colaboración y desarrollo continuo (Ministerio de Educación, 2022).

Roles Clave en las Ferias: directivos y docentes asumen funciones de planifica-
ción, organización y evaluación en las ferias, promoviendo prácticas de gestión y 
metodologías activas que impactan en la cultura escolar y fortalecen la colabora-
ción institucional (Ministerio de Educación, 2024).

Transformación Institucional: la implementación de ferias permite una transfor-
mación en la gestión educativa, promoviendo una cultura de innovación que se 
extiende más allá del evento, generando un efecto positivo y sostenible en el am-
biente escolar (OCDE, 2016).

3.2 Estrategias Sugeridas para Evaluar el Impacto en el Liderazgo Educativo

1. Evaluación de la Implicación de Directivos y Docentes en la Organización: mo-
nitorear la participación de los líderes en el desarrollo de las ferias permite iden-
tificar su involucramiento en la planificación, ejecución y evaluación. Esto incluye 
evaluar si se promueven prácticas de gestión efectivas (Ministerio de Educación, 
2024).

2. Autoevaluación y Coevaluación de Docentes y Directivos: se sugiere que los 
directivos y docentes realicen autoevaluaciones y coevaluaciones para reflexionar 
sobre su contribución en las ferias. Este enfoque promueve la mejora continua y 
la colaboración entre pares (Gobierno del Ecuador, 2024).

3. Análisis de la Colaboración y el Trabajo en Equipo: evaluar el grado de colabo-
ración entre los miembros del equipo docente y directivo ayuda a identificar la 
capacidad de los líderes educativos para fomentar un entorno colaborativo que 
apoya la participación activa de toda la comunidad educativa (OCDE, 2016).

4. Percepción de Impacto en la Práctica Docente y Gestión Institucional: anali-
zar cómo la participación en las ferias influye en la práctica docente y la gestión 
de la institución. Esto incluye el impacto de metodologías activas como ABPyS-
TEAM+Hylaintegración de la EDS (UNESCO, 2019).

3.3 Indicadores para el Seguimiento del Impacto en el Liderazgo

1. Indicadores de Participación Activa: grado de involucramiento en la planifica-
ción y organización de las ferias.

2. Indicadores de Innovación y Cambio en la Gestión: inclusión de metodologías 
innovadoras y sostenibilidad en la práctica educativa.

3. Indicadores de Colaboración Institucional: medición de alianzas y redes esta-
blecidas entre instituciones educativas y actores externos (Ministerio de Educa-
ción, 2024).
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4. Recomendaciones para la Implementación Eficaz de las 
Estrategias de Seguimiento
1. Capacitación y Formación Continua de Docentes y Directivos: se recomienda 
que las instituciones fomenten una formación continua para fortalecer las compe-
tencias de liderazgo y las habilidades de evaluación en su personal (OCDE, 2016).

2. Fomento de la Participación Comunitaria y Alianzas Estratégicas: la participa-
ción de toda la comunidad educativa es esencial para lograr una evaluación inclu-
siva y realista del impacto de las ferias (Ministerio de Educación, 2024).

3. Ajuste de Metas y Objetivos Basados en el Seguimiento: se deben revisar y 
ajustar continuamente las metas de las ferias en función de los resultados del 
seguimiento, alineándolas con las políticas de desarrollo sostenible y objetivos 
educativos nacionales (UNESCO, 2019).

5. Conclusiones
El seguimiento al impacto de las Ferias de Proyectos Educativos permite a las 
instituciones educativas de Ecuador optimizar sus prácticas de aprendizaje y li-
derazgo educativo. Este documento ofrece un marco de referencia que integra 
tanto indicadores cuantitativos como cualitativos para evaluar el impacto en el 
aprendizaje y el liderazgo, promoviendo así una cultura de mejora continua en 
el sistema educativo. A largo plazo, la implementación de estas estrategias con-
tribuirá al fortalecimiento de una cultura educativa basada en la innovación y el 
desarrollo de competencias.

 6. Bibliografía
Cimatti, B. (2016). Definition, development, assessment of soft skills and their role 
for the quality of organizations and enterprises. International Journal for Quality 
Research, 10(1), 97-130. https://doi.org/10.18421/IJQR10.01-05

Fraile, M., & Aguilar, L. (2017). ¿Cómo emplear las rúbricas para implementar una 
verdadera evaluación formativa? Revista Española de Pedagogía, 75(268), 35-54.

Guide to Developing Rubrics for Assessments. (2019). The Hong Kong Polytech-
nic University. Working Group on Subject Quality Assurance.

Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de Monterrey. (2010). Técnicas di-
dácticas: Aprendizaje orientado a  proyectos.

Ministerio de Educación. (2022). Memorias de las mesas de diálogo para la cons-
trucción del Laboratorio de Innovación Educativa del Ecuador. Quito, Ecuador.

Ministerio de Educación. (2023). Educación para el Desarrollo Sostenible y la Edu-
cación Ambiental. Quito, Ecuador.



5

Ministerio de Educación. (2024). Manual para la implementación de Ferias de Pro-
yectos Escolares. Quito, Ecuador.

OECD(2016), “Skills for a Digital World: 2016 Ministerial Meeting on the Digital 
Economy Background Report”, OECD Digital Economy Papers, No. 250, OECD 
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/5jlwz83z3wnw-en.

UNESCO.(2020). Educación para el desarrollo sostenible hoja de ruta.

UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374896

 Anexo 1. Ejemplo de Rúbrica de Habilidades Blandas
 Guía para el Uso de la Rúbrica

 Esta rúbrica permite evaluar el desempeño de los estudiantes en tres áreas clave 
como son la creatividad, la resolución de problemas y la colaboración. La escala 
va de 1 a 4, donde:

 Nivel 4 (Excelente) refleja un alto dominio de la competencia.

 Nivel 3 (Bueno) indica un buen desempeño, con margen para mejoras.

 Nivel 2 (Satisfactorio) muestra un desempeño aceptable, aunque básico.

 Nivel 1 (Insuficiente) señala una falta de dominio en la competencia evaluada.

 Aplicación en el Contexto Educativo

 1. Evaluación Comparativa: Los docentes pueden realizar una evaluación inicial  
en los primeros días clase para establecer una línea base en cada competencia y  
repetir la evaluación al finalizar el año lectivo, permitiendo observar el progreso y 
las mejoras en competencias clave. Esta rúbrica también podría emplearse antes 
de un espacio puntual de formación como es el caso de las Ferias de Proyectos 
Educativos, al inicio del trabajo de los estudiantes y posterior a la finalización de 
la misma.

 2. Retroalimentación Constructiva: Al usar esta rúbrica, los docentes pueden 
brindar retroalimentación específica a los estudiantes en cada área, ayudándoles 
a entender dónde han destacado y en qué aspectos pueden mejorar.

 3. Fomento de la Autoevaluación y Coevaluación: Los estudiantes también pue-
den utilizar esta rúbrica para evaluar su propio trabajo y el de sus compañeros, 
promoviendo la autorreflexión y la mejora continua.
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Anexo 2. Ejemplo de rúbrica de Autoevaluación y 
Coevaluación de Docentes y Directivos
Guía para el Uso de la Rúbrica

Esta rúbrica permite que docentes y directivos evalúen aspectos clave de su des-
empeño en las Ferias de Proyectos Educativos. La escala va de 1 a 4, donde:

Nivel 4 (Excelente) representa un alto desempeño en la competencia.

Nivel 3 (Bueno) indica un desempeño adecuado con posibles áreas de mejora.

Nivel 2 (Satisfactorio) muestra un desempeño básico que necesita mejoras.

Nivel 1 (Necesita Mejorar) señala deficiencias en la competencia evaluada.

 Aplicación en el Contexto de Autoevaluación y Coevaluación

1. Autoevaluación: Los docentes y directivos pueden usar esta rúbrica de forma 
individual para reflexionar sobre su desempeño en las áreas de planificación, co-
laboración, innovación, liderazgo y evaluación personal. Esta reflexión fomenta la 
autoconciencia y la identificación de metas de mejora específicas.

2. Coevaluación entre Pares: Los miembros del equipo pueden completar la rúbri-
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ca para evaluar la contribución de sus colegas, proporcionando una perspectiva 
externa que ayuda a identificar fortalezas y áreas de mejora desde una visión de 
equipo.

3. Discusión y Reflexión en Grupo: Tras la autoevaluación y coevaluación, se reco-
mienda realizar una sesión de retroalimentación en grupo donde se discutan los 
resultados. Esto promueve la comunicación abierta y fortalece la colaboraciónen-
tre losparticipantes, fomentando una cultura de aprendizaje y mejora continua.


